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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCHHUILIIHA

MaricTtp — CTyIIiHb BHIIIOT OCBITH OCOOH, sIKa Ha OCHOBI CTyIIeHs OaKanaBpa 3/100yjia MOBHY
BUIILY OCBITY, CIIeLialbHI YMIHHS Ta 3HaHHSA, JOCTAaTHI JUIsl BAKOHAHHS pOQeciiiHuX 3aBAaHb Ta
000B’s13KiB (p0o0iT) IHHOBAIIIHHOTO XapaKTepy BIAMOBIAHOTO piBHA MPoQeCiiHOl AISUTPHOCTI, 110
nepeadaveHi s MEPBUHHUX 11OCAJ Y Pi3HUX cepax MisIIbHOCTI.

IIpakTrka 3100yBauiB BUILOI OCBITH € HEBJ €MHOIO CKJIAJOBOI0 YAaCTHHOI IPOrpamu
MirOTOBKU 3/100yBayiB BHINOI OCBITH 3a cremianbHicTi0O 281 «[lyOmiune ympaBmiHHS Ta
aZMiHICTpyBaHHs» Taiy3i 3HaHb 28 «IlyOiuHe yrpaBaiHHS Ta aAMiHICTPyBaHHS.

IIpoepama po3pobaena 6i0no6iono 00.

- 3akony Ykpainu Big 25.07.2018 poky Ne 1556-VII «IIpo Butry ocBiTy»;

- Hakazy MinictepctBa ocBiT Ykpainu Bia 8 kBiTHsA 1993 poky Ne 93 «IIpo 3aTBepmxeHHs
[TonoxeHHs Npo NPOBENEHHS NMPAKTHKU CTYAEHTIB BHUINMX HAaBYAJbHHUX 3aKJIa/iB YKpaiHU» Ta
«IIpo 3arBepmxenHs [lomokeHHS PO TPOBENEHHS MPAKTUKU CTYJCHTIB BHIIMX HABYAIHHHUX
3akiamiB Ykpainm» z0035-93, norouna penaxiis — Bix 20.12.1994;

- TlonoxeHHs MPO CTaXKyBaHHS B OpraHax JepXKaBHOI BIAJAW 1 OpraHax MiCIIEBOTO
CaMOBpsTyBaHHS 3aTBepKeHoro noctanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 01 kBiTHs 2013
p- Ne 255;

- [Tono>xeHHs Ipo NpoBeIeHHS NPAKTUKHU CIIyXadiB BUIIMX HABUAJIBHUX 3aKJIaJiB YKpaiHy,
3aTBEPHKEHOT0 Haka3oM MiHicTepcTBa ocBiTH YKpainu Bij 08 kBiTHS 1993 p. Ne 93;

Opeanizayis npakmuyHoi ni02omoeKu cmyoenmis pe2nameHmy€emovcs:

- IlonoxeHHAM PO TPOBENEHHS MPAKTHKH CTYACHTIB Y BHUIIUX HABUAIBHUX 3aKJIAJax
Ykpainu, 3aTBep/pkeHoro HakazoM MiHictepeTBa ocBitu Ykpainu Ne 93 Bin 08.04.93 p.;

- IlonoxeHHs TPO OpraHi3amild OCBITHROTO mporecy B JlOHEIBKOMY HalliOHAIEHOMY
MEIMYHOMY YHIBEPCHUTETI, 3aTBEPJUKEHOTr0 Haka3oM JIOHEIbKOro HallOHAJIBHOTO MEAUYHOIO
yHiBepcurety Bia 02 Bepecust 2019 p. Ne 397;

- ITonoxenns npo npoeaeHHs npakThuku OKP «Marictp» ramysi 3Hanb 28 IlyGniune
YVOpaBIiHHA Ta aAMIHICTpyBaHHS, OCBITHbOI mnporpamu 281 IlyOmiuHe ympaBiiHHS Ta
a/IMIHICTpYBaHHs OCBITHBO-TIpodeciitHol nporpamu [TyOniuHe ynpaBiiHHA Ta aIMiHICTPYBaHHS Y
rajy3i OXOpOHM 340poB’s Yy JIOHENpKOMY HaIllOHAJIBHOMY MEAMYHOMY YHIBEPCHUTETI,
3aTBEPDKEHOT0 BUCHOO panoro YHiBepcurety Bif 01.06.2020p. (mpotokon Ne 336);

- Ilporpama Biamosinae BuMoraM OcCBITHbO-IPOQECIIIHOI MporpaMu MiJArOTOBKU
3100yBauiB BHIIOI OCBITH «IlyOmiuHOro ympaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHSA», 3aTBEpAKEHOI
Buenoro panoro [lorenpkoro HamioHaasHoro Meaudaroro yHiBepcutery 30.06.2020p. (mpotokon
Ne 389);

- Po6oyoro HaB4anpHOro MiaHy Ta rpadika HaBYaHHS 3/100yBayiB JIPyroro piBHS BHUILOT
ocBiTH (MaricTp) 3a cnenianbHicTio 281 «Ily6niyHe ynpaBiaiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS».

XapakTepuCTUKa AUCLUILTIHY 3a (hopMamMu

HailimenyBaHHS TOKa3HUKIB HSIBYaHHS
3a0una
BupoOnnya npakTnka
Craryc TUCIUILTIHU 000B’s13K0Ba
MoBa BUKJIaJaHHsI, HABYAHHS Ta OLlIHIOBAaHHS yKpaiHChKa
3aranpHUI 00CAT: KPEAMTIB / TOAUH 5/150
Kypc 1
Cemectp - 2
OOcsr KpeauTiB - 5
O0cAr ronuy - 150
DopmMa ceMeCTPOBOTO KOHTPOJIIO - aud. 3aTiK




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI AUCHHUILIIHA

Memoto eupobHuuoi npakmuku € PO3BHUTOK HAaBHYOK 1 BMiHb 1H(MOpMaIiiiHO-
AQHATITHYHOI, TPOEKTHO-JOCTITHUIBKOI, JIarHOCTUYHOI, IHHOBALIHHOI Ta YHpPaBIIHCHKOI
TISIIBHOCTI JIJIs8 BUPIIICHHS MPUKIAIHUX IMPOOJIeM YMpaBIiHHSA B OpraHizaisx ITyOJIi4HOTrO
CEKTOPY, YAOCKOHAJCHHA CHUCTEMH YIpPAaBIiHHS iX; HaOyTTs BMIHHS ajanTaiii TEOpPETUUYHUX
MOJIOXKEHb, METOJUYHOTO 1HCTPYMEHTApiI0 IMEPEAOBOro JOCBiAY MyOJIIYHOTO YHpaBIIHHS Ta
aJIMIHICTPYBaHHS /0 YMOB [isJIBHOCTI KOHKPETHOi Opraizaiii; 3aKkpilUIeHHS NPaKTHYHUX
HAaBUYOK TMPOBEACHHS AOCTIKeHHS, (OpMyBaHHS #oro iHGOpMamiifHOro, IPaBOBOrO Ta
METOAMYHOTO 3a0e3MeUeHHs], BUXOSMYM 13 CyTi MpoOieM, IO BUPIMIYIOTbCSA, Ta OOMEXKEHb,
OB’ SI3aHUX 3 JISUTbHICTIO KOHKPETHOT OpraHi3allii; BOPOBaKEHHS PO3POOICHIX PEKOMEH Al
Ta MPOIO3UIIH y MPaKTHUYHY AiSUTBHICTh OpraHizarii.

3asoanns eupoonuuoi npakmuku: GopMyBaHHs y 37100yBadiB BUIIOI OCBITH KOMILIEKCY
YMiHb 1 HABUYOK, IIOJI0 BUPIMICHHS TUIIOBHUX 3aBJaHb BIAMOBIIHO JI0 TMOCa, SIKi MOXKe o0iiimMaru
MaricTp 3 myOIIYHOTO YIpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS Y Tally31 OXOPOHH 3/10pOB’Sl.

3. Pe3ysibTaTi HABYaHHA 32 JUCHHMILIIHOO

Pe3zynomamom € oBonoAiHH:, 3100yBaviB BUILOT OCBITH, Cy4aCHUMHU METOIaMU, popMaMHu
oprauizauii Ta 3HapsAIAMH Tpalli B ray3i iX MailOyTHbOT ipodecii, hopMmyBaHHs y HUX, Ha 0a3i
OJIep’)KaHUX Yy BHUIIOMY HaBYaJbHOMY 3aKiadl 3HaHb, NPoQeciiHMX YMiHb 1 HABUYOK JUIS
OPUKAHATTS CAaMOCTIMHHMX pIIIeHb MiJ Yac KOHKPETHOI pOOOTH B peaJbHUX pPUHKOBUX 1
BUPOOHUYMX YMOBAaX, BUXOBAaHHS MOTPEOU CUCTEMAaTHYHO IMOHOBJIIOBATH CBOI 3HAHHS Ta TBOPYO
X 3aCTOCOBYBATH B MPAKTUYHIN JiSITHHOCTI.

3.1. llpoepamui komnemeHmHocmi.:
31aTHICT, PpPO3B’A3YBAaTH CKJIAJHI 3aBJaHHS, BHUPOOHWYI CHTYyaIlii,

IarerpansHa npobnemu y cdepi nmpodeciiiHol AiSIBHOCTI 13 MOITMOJCHUM piBHEM
KOMIIETEHTHICTh | 3HaHb Ta BMIHb IHHOBAI[IHHOIO XapakTepy, JAOCTaTHIM piBHEM
IHTEJIEKTYaJIbHOT0 MOTEHIIATY

31aTHICTh A0  MOAAJBIIOTO  HABYaHHSA, AK€  3HAYHOIO
MIpOIO € aBBTOHOMHUM Ta CaMOCTIHUM; 710 Oe31epepBHOTO MpodheciitHoro
PO3BUTKY Jikaps i MeHemkepa (3K-1).

31aTHICTh aJanTyBaTHCS N0 3MIHHUX YMOB YIPaBJIIHCHKOI
TiSUTBHOCTI, TEeHepyBaTH HOBI ihei W HecTaHAapTHI MiAXOAUW A0 iX
peamizanii, po3poOJATH Ta YOPABIATH MPOEKTaMH Yy CKIQJHUX 1

3araibHi Herepe0auyBaHuX yMoBax (3K-2).
KOMIIETEHTHOCTI 3naTHICTh  €(EeKTHBHO BUKOPUCTOBYBAaTH 1HQOpMaliifHi Ta
(3K) KOMyHiKariiHi TexHosorii (3K-3).

3/1aTHICTh TPAIIOBATH Yy KOMAaH[i, HaJaro/pKyBaTH COLIaJIbHY
B3a€EMO/II0, CITIBPOOITHUIITBO y CUTYAIIIsIX HEBU3HAYCHOCTI, TOTIEPEKATH
Ta po3B’s13yBaTH KOHPIiKTH (3K-5).

3MaTHICT  YOPaBJISATH  PI3HOOIYHOIO  KOMYHIKAIli€lo, /10
caMmoaHaji3zy yIpaBIiHCHKOT JiSUTBHOCTI, e(eKTUBHOTO
CaMOMEHE/DKMEHTY Ta caMOpO3BUTKY (3K-6).

3/1aTHICT, OPraHi30BYBaTH MAiSUIbHICTh OpraHiB IyOJIIYHOTO
YIpaBIIiHHS Ta 3aKJaJiB OXOPOHHU 3[0pPOB’sl Pi3HUX (POPM BIIACHOCTI Ha

daxoBi PI3HHX CTallifX PO3BHUTKY Ta y KPU30BUX cUTyalisX (DK -1).
KOMIIETEHTHOCTI 31aTHICTD  MpalioBaTH B HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBOMY  TOJi
CTEiaJbHOCTI | 3aKOHOJABCTBa YKpaiHHW, HAaJaBaTH EKCIEPTHY OIIHKY HOPMAaTHBHO-

(®K) NPaBOBUM aKTaM Ha pI3HUX PIBHAX MyOJIYHOTO YIpPaBIiHHI Ta

aJMIHICTPYBaHHs, CAMOCTIMHO TOTYBaTH MpodeciiiHi TeKCTH (aHATITHYHI
JIOBIJTKM, YTOJW, KOHTPAKTH) 1 3IHCHIOBATH HOPMATHBHO-TIPABOBI




npoueaypu (@K -2).

31aTHICTh BHM3HA4YaTH I[OKa3HUKU CTAJOr0 PO3BUTKY cdepu
OXOPOHH 3[IOPOB’SI HA 3arajbHOJICPKABHOMY, PETiOHATLHOMY, MiCIIEBOMY
piBHsX yrpaBiinas (PK -3).

31aTHICTh TPOBOJUTH OLIHKY MOXIIMBOCTEH 3aKiaay OXOpPOHHU
3I0pOB’S SIK CHUCTE€MH, BHU3HAYaTH KpHUTEpil PO3BUTKY, PO3POOIATH
MapKETUHTOBY CTpPATETil0 1 TAKTUKY iSUTBHOCTI HAa PUHKY MEIUYHUX
nocayr (PK -4).

31aTHICTh OpraHi3yBaTH CHCTEMY €-IOKYMEHTOOOIry y 3akiaji
OXOPOHHM  3JIOPOB’sl,  OpraHi3oByBaTH  iH(OpMaIiHHO-aHATITHYHE
3a0e3neueHHs] yNpaBIiHChKUX MPOIECIB 13 BHKOPHCTAHHIM Cy4YacHUX
iHpopMamiiHuX pecypciB Ta TeXHOIOTii (DK -6).

31aTHICTh CTBOPIOBATH HAJEKHUH TCHXOJOTIYHUN KIiMar Yy
3aKJ1ajil OXOPOHHU 3JI0POB’sl; POPMYBATH MICUXOJIOTIYHY TOTOBHICTh KaJpiB
70 BUKOHAHHS HHMH CBOIX COIiaIbHO-TIPO(ECiiiHuX O0O0OB’SI3KIB Yy
CHTYyaIlisIX CTabUIBHOCTI 1 KpU30BOI Henepen0oadyBaHOCTI ol (@K -8).

31aTHICT BECTH JOCHIAHULBKY TISUTBHICTH y cdepi myOmigHoro
YIpaBIiHHSA Ta aJAMIHICTPYBaHHS 3 BHUKOPUCTAHHSIM pIi3HUX JDKEpe
iH(popmarii (y T.4. IHO3€MHOIO MOBOIO), MAIOYM KPUTHYHY OIIHKY JJIS
CBOIX BUCHOBKIB Y )OpMi HaAyKOBOro TeKcTy (PK-9).

3.2. Pe3yniomamom naguanis e:

3uanna ma po3yminHA ~CydaCHMX HIAXOAIB A0 MyOJIYHOrO YIpaBJIiHHSA Ta
aJIMIHICTPpYBaHHS, KOHICMIIil, TeOpii YMpaBIiHHS JIOACBKUMH pECypcamMH Ui PO3B’S3aHHA
npodeciitHux 3a7a4, miABUIIECHHS e(EKTUBHOCTI yrpaBiaiHCchbKol mpaiti  (/7PH-1).

3nanns ma po3yminHs TEOPETHYHUX Ta MPUKIIATHAX 3aca]l IyOJIiYHOT MOIITHKH, (iHAHCIB,
MEIMYHOTO IIpaBa, OCHOB Ta TEXHOJIOTIH NPUHHATTA YHPaBIIHCHKUX pILLIEHb, YIPaBIiHHA
pecypcamu y cdepi oxoponu 310poB’st (ITPH-2).

3uanna ma posyminna NOBOI yKpaiHCbKOT MOBHU ISl BIJIBHOTO CIUJIKYBaHHS 1 BEJACHHS
JIJTOBOJICTBA y MEKax MocanoBux 000B’si3kiB (/7PH-3).

3nanna ma posyminns 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU MPO OXOPOHY 3/10pOB’sl, HOPMAaTHBHO-
IPABOBUX AaKTIB, WLI0 PEryJOITh cdepy MyOnuyHOro YNpaBlIiHHS Ta aJAMIHICTpyBaHHS,
HOPMAaTHUBHUX JOKYMEHTIB 3 NMUTaHb pe(opMyBaHHS Taidy3l OXOPOHHU 3/I0pOB’S Ta IUBLIBHOTO
3aXUCTy HaceJeHHS, K1 PEerIaMEeHTYIOTh NMpoQeciiiHy MiSIbHICTh KEPIBHUKA 3aKJIady OXOPOHU
3m0poB’st (ITPH-5).

3uanna ma po3yminna OCHOB IICUXOJIOTI] yIpaBIiHHSA, 30KpeMa y KPU30BUX 1 CUTYyaIlisX
HEBU3HAYEHOCTI, Y T.4. y MepioJ MaHaeMii; MeToliB 1 3aco0iB (OpMyBaHHS KOPIOPATUBHOI
KYJIbTYpH 1 NIATPUMKH COLIATBbHO-TICUXOJIOTTYHOTO CTaOlIBHOCTI Y 3aKiaji OXOPOHHU 3]I0pOB’S
(/IPH-6).

Vmimu BU3HauaTH Ta XapaKTepU3yBaTH OCHOBHI ICTOPHYHI €TalM PO3BUTKY JEPKABHOTO
yOpaBliHHA B YKpaiHi, aHadi3yBaTH MO3UTHUBHI TEHJEHIIi, MpoOiieMu, 30Kpema y Mepioj
MaciTaOHOI maHieMil Ta MOAOMaHHS 11 HeraTUBHUX HACHIJIKIB, HEPCIEKTHBH BUXOAY 13 KPU30BUX
curyauiit (IIPH-T).

Vmimu ananizyBaTH OCHOBHI HampsiMM pe(opMyBaHHS Taldy3l OXOpPOHH 370pOB’s B
VYkpaini, MexaH13MHU TIsUTBHOCTI (YyHKIIOHATBHOI MiJICHCTEMH MEIUYHOTO 3aXWUCTy HACENECHHS,
BU3HAYaTH MPOOJIEMH 1 OIIHIOBATH NIepeBaru y nepioJi AMHAMIYHOTO PO3BUTKY, MOXKIIMBI 3arpo3u
Ha PI3HUX PIBHIX YIPaBIiHHA y epioa nadzeuuatinoi cumyayii (ITPH-8).

Ymimu TBOpUO 3acTOCOBYBaTH (DiHAHCOBO-€KOHOMIYHI 1 IOPMJIWYHI 3HaHHSI B
YIOPaBIiHCHKIH AISUIBHOCTI KEPIBHUKA 3aKJIaAy OXOPOHHU 3710POB’ sl HA TBOPUYOMY PiBH1, BUSIBIISIFOUH
HAIOoJIETJIUBICTh Y JJOCATHEHH1 METH, BiIOBIJAJIBHICTD 32 SIKICTh MEAMYHOIO 0OCITYrOByBaHHS 1
pO3BHUTOK KoJIeKTHBY (/7PH-10).

YMmimu BUKOPUCTOBYBATH y MPAKTHYHIHN NisJIBHOCTI 3HAHHA CTaHIAPTIB y cepi 0XOpoHU
3I0pOB’s (JIep>KaBHHUX COIialbHUX HOPMATHBIB Ta rany3eBux crangaptis) (/7PH-11).




Ymimu mpencraBusTH OpraHd MyOJIYHOTO YINpaBIiHHSI HAa PETiOHATBHOMY ¢
MYHIIUIATEHOMY PIBHSX Ta MPE3CHTYBATHU IS IIUPOKOTO 3arajy pe3yabTaTd IisUIbHOCTI 3aKIa Ty
oxoponu 310poB’st (IIPH-12).

Ymimu BUKOPHCTOBYBAaTH METOJOJIOTIIO Ta IHCTPYMEHTapiil YNpaBiHHS: 1HHOBAIisIMH,
PHU3UKAMH, IPOCKTAMH, 3MiHAMH, SIKICTIO ¥ cdepi oxopoHu 310poB’s (IIPH-13).

VY cknaai poOouoi rpyny HA OCHOBI NMPUHIIMIIB CHCTEMHOTO aHANi3y Ta KOMIUIEKCHOTO
MIIXOMy ymimu TOTYBaTH JOKYMEHTH, pO3pOOJATH Oi3HEC-IJIaHW IIOJ0 PO3BHUTKY ITyOJIIYHOTO
ypsIyBaHHS Ta aMiHICTPyBaHHS 3aKJalaMi OXOPOHH 3710poB’st ([IPH-14).

Ymimu BUKOpPUCTOBYBAaTH CydyacHi iHGOpMAaIiiiHi Ta KOMYHIKalliifHI TeXHOJOTii y cdepi
nyOJIIYHOTO YIpPaBIiHHA Ta aaMIHICTPYBaHHS OXOPOHOIO 370pOB’s, HU(POBI TexHooOrii, 0a3y
nanux e-Health Ykpaina (/IPH-15).

30amuicmy NiATH HA OCHOBI €THYHUX MIpPKyBaHb (MOTHBIB), 3/A1HCHIOBAaTH ETUYHO
BUIIpaBaHy NpodeciiiHy MOBEMIHKY B PI3HUX CHTYaIliIX YIPABIIHCHKOI AISUTBHOCTI (CUTYAIlIsAX
PH3HKY, HaJI3BHYAHOTO CTaHy, KOH(IIIKTY, MOpaJibHOTO BHOOpPY) (/IPH-16).

30amuicms  3aiiicHIOBaTH  €(pEKTUBHY KOMYHIKallll0 3  pi3HumMu  cyd 'ekmamu
KOMYHIKaTHUBHOTO TIPOCTOPY Ha 3acajax CoIiadbHOI BIAMOBINATBHOCTI Ta YHPABIIHCHKOI
neontojorii (IIPH-17).

4. CTpyKTYypa HABYAJBHOI AMCUMILTIHA

4.1. OpeaHizayia upoOHUYOI NPAKMUKU.

[lepen TPOXOIKEHHSM MPAKTHKH MAariCTpH TOBHHHI O3HAMOMHTHCS 13 MPOTPAMOI0
MPAKTUKH, CKJIACTH Ta Y3TOJUTH 3 KEPIBHUKOM I1HIWBIAyajdbHI 3aBIaHHS 00 300py Ta
iJITOTOBKU HEOOXITHUX MaTepiaiB.

ITin yac npoxoJKEeHHS BUPOOHMYOI MPAKTHKK MAariCTpu MPOBOJATH JOCIIJKEHHS,
ONpalbOBYIOTh Ta y3arajbHIOIOTh MaTepiajy 3riHO Mporpamu npakTtuku. ITicist npoxomkeHHs
NPaKTUKHU 3BIT 3 IPAKTUKU MOJA€ETHCS Ha Kadeapy.

BinnosiganbHICTh 3a opraHi3alito, IpOBEICHHS i KOHTPOJIb MPAKTUKH MTOKIa1a€ThCS BIA:

— (pakybTETY — Ha JIeKaHa;

— xadenpu — Ha 3aBijyBaya, 3aCTyIIHUKA 3aBijyBaya 3 MUTaHb IPAKTUKHU Ta BUKJIaadiB —
KEpIBHUKIB MPAKTHUK;

— 0a3M NpaKkTUKU — Ha KepIBHUKA MiITPHUEMCTBA.

besnocepenne HaBuanbHO-METOJUYHE KEPIBHULITBO M BUKOHAHHS MPOrpaMU MPaKTUKU
3a0e3neuye BUITyCKOBa Kadeapa 3 KepiBHUKaMHU Bijl 0a3 IPaKTUKH.

KepiBHUKM IPaKTUKHU BiJ KadeIpu nepeBipsAt0Th OpraHi3alliio Ta IKiCTh pOOOTH MaricTpis,
KOHTPOJIIOIOTH XiJI BAKOHAHHS IPOTPaMHU MPAKTHUKH.

OdopmiieHHst 3100yBadiB BULIOI OCBITH Il MPOXOJKEHHS MPAKTUKU MiATBEPIKYETHCS
HaKa30M PEKTOpa, 3a MOJAaHHAM JeKaHa (DaKyJIbTeTy He Mi3HiIIe OJHOTO MICSIII A0 JaTH TOYaTKY
NPaKTUKH.

Jlo KepiBHHUIITBA BHUPOOHUYOI TIPAKTHUKOI 3aIy4arOThCS JOCBITYCHI BHUKIIAIadl
BUITYCKOBO1 Kadeapu.

Ha 3100yBauiB BUI10i OCBITH, K1 IPOXOATH MPAKTUKY B OpraHi3allii, pO3MOBCIOIKY€EThCS
3aKOHOJIAaBCTBO YKpaiHM MpO Mpal0 Ta MpaBUiIa BHYTPIIIHBOTO TPYAOBOIO PO3MOPSAAKY
oprasizarii.

TpuBanmicte pobGodoro wyacy 3100yBayiB BHUIIOI OCBITM TiJA 4Yac MPOXOKEHHS
NEePeTUTUIOMHOT TPAKTHK PETJIAMEHTYETHCS 3aKOHOIAaBCTBOM Y KpaiHU PO MPAIIIO 1 CKIIaIae Jist
3100yBayiB BUIIO OCBITH BiKOM Bia 18 pokiB i crapimie He Oinbiie 40 TOAWMH HA THXKICHb, 0€3
BpaxyBaHHS CaMOCTIHHOI poOOTH.

VYHiBepcutert, B 1IIoMy, GaKyabTeT Ta Kadeapa, o 311HCHIOIOTh MPAaKTUUHY MMiATOTOBKY
MarictpiB 31 cnemianpHocTi 281 «[lyOmiune ympaBiaiHHSA Ta aaMIHICTPYBaHHS», IIOPOKY
YKJIaJat0Th, a Y pa3i HE0OXiJHOCTI OHOBIIOIOTh, TOTOBOPH 3 OpPTaHi3allisiMH, yCTaHOBAMHU.




[Ticns 3akiHYeHHS BUPOOHMYOI MPAKTHKKA MAariCTpH y BCTAHOBJIEHUW TEPMIH 37al0Th HA
kadenpy 3BIT (3 OIIIHKOIO KepiBHUKA Bij Oa3m mpaktuku). [linmuc KepiBHHKA TPAKTHKU
3aBIPSETHCS MIEYATKOI YCTAaHOBH.

4.2. Ilopadok npoxo0icents npaKmuKku cKiadacmypcs i3 mpbox emani:

— 03HaNOMJIIOBAJILHUIA;

— OCHOBHUH (BUPOOHHYHIA);

— 3aKJIIOYHUM.

Osnatiomniosanvruti eman. Ha oMy eTarmi MariCTpaHTiB 03HAHOMITIOIOTH 31 CTPYKTYPOFO
0a3u MpakTUKH, HOMEHKJIATypOl0, OCHOBHUMHU IIOKa3HUKaMHU JisIIHOCTI.

OcnosHnuii eman. Ha boMy eTari MaricTpaHTH MPOXOJATh MPAKTUKY Ha POOOYHX MiCLSX,
JIe BOHHU TIiJ] KEPIBHHUIITBOM KBai(h)iKOBaHWX TPAIIBHUKIB 1 (haxiBIiB OIMAHOBYIOTh HABUYKH
poboTH 3i crhemianbHOCTi. B OCHOBHINM 4YacTWHI CTYICHTH BUKOHYIOTh DO3ZIUIM HpOTpaMu
NPAaKTUKU ¥ 1HIUBIAyaIbHE 3aBIAHHS.

3axnrounuii eman. Ha 3aKitoyHOMY eTarli CTYJIEHTH-IPAKTUKAHTH BUBLIBHAIOTHCS Bil
pOOOTH 3a CHELIaNbHICTIO i BUKOHYIOTh PO3/UIN MPOrpaMH MPAKTUKHU, SKI HE MOKHA BUKOHATU
Ha poOouoMy micii, i 0pOpMIIIOIOTH 3BIT 3 mpakTukd. [Ipu odopmieHHI JOKYMEHTIB IpO
3aKIHYEHHs MPAKTUKH Ha TUTYJIbHOMY apKylli 3BITYy MOBHMHEH OyTH HIANHUC, a Y IIOACHHUKY —
BiJ[3UB KEpIBHMKA MPAKTUKH BiJ 0a3u MpakTUKU (MIAMHCaHI i 3aBipeHi mevarkoro ¢ipmu). Y
HIOJICHHUKY TaKOX IMOBUHHI OYTH MeyaTKy 0a3u MPaKTUKH PO MPUOYTTs Ha i BUOYTTS 3 Hel.

Ha mixcraBi mporpamMu NpakTHKH 1 yMOB pPOOOTHM Ha KOHKPETHIH 0a3i MpaKTHKH,
Oe3nocepeHii KepiBHUK BUPOOHUYOI NMPAKTHKH pa3oM 13 CTyIEHTaMU CKJIaJa€ KaJeHIApHUH
IUTaH TIPOXOJKEHHS TPAKTHKH, SKHI 3aTBEP/DKYETHCS KEPIBHUKOM 0a3M MPAKTUKU.

[Ipu BiACyTHOCTI OKpeMHX O00’€KTIB Ha KOHKpETHiN 0a3i mpakTuku (BUIIB AisUIBHOCTI,
CTPYKTYPHHX HiAPO3ILTIB, OKPEMHX BHIIB POOIT TOIIO) s OUIBII TOBHOI pealizamii mporpaMu
IPAaKTUKHA HEOOX1THO BUKIIIOUUTH 13 KaJIECHIAPHOTO IJIaHy TEMH, L0 CTOCYIOThCS IIUX 00 €KTIB, a
BUBUIbBHEHUH poO0OYMi yac BUKOPUCTATH Ha 1HII TEMHU JJIs OUIBII TTIMOOKOIO iX BUBYEHHS.

Jnst 001iKy BUKOHAHOI pOOOTH KOXKHHUM NMPaKTUKAHT BeJle I0JICHHUK MPAKTUKH, B IKOMY
BIH 3aliCy€ KOPOTKHHM 3MICT 1 T€PMIHM BHMKOHAHOI poOOTH. 3amucu 3I1HCHIOIOTHCS B J€Hb
BUKOHAHHS 3aBJIaHb 1 M1ATBEPLKYIOTHCS MiIHCOM 0€3M0CepeTHOI0 KePiBHUKA MTPAKTUKH.

B npoyeci npoxoooicenns 6upooHu4oi npakmuxku cmyoenm cKaaoae 36im, AKuil, pasom 3
KAeHOapHUM NAAHOM i WOOEeHHUKOM NPAKMUKU 30A€EMbCsl Ha Kagedpy Ha npoms3si 2-x OHI8 nicis
3aKiHYEeHHS] MePMIHY NPAKMUKU.

5. IIporpama BUPOOHHYOI NPAKTUKHU

Tunosa 1HaUBIAyadbHA porpaMa MpaKkTUKU 3/100yBaya rependayae:

- BUBUEHHS CTPYKTYpPH amnapary JepKaBHOTO OpraHy, OpraHy MiCLIeBOTO CAMOBPSITyBaHHS,
MeXaHI13My KOOpJIUHAIT isTTbHOCTI CTPYKTYPHUX M1APO3LIIB;

- O3HalOMJIEHHS 1 KOMEHTap /0 IOCaJ0BHX OOOB’S3KIB 1 KOMIIETEHLIH, BHU3HAYCHHUX
MOCAJOBUM IOJIOKEHHSIM, 1110 BIANOBIJAIOTH HANPSAMY AISUIBHOCTI KOHKPETHOTO CTPYKTYpPHOTO
HiApOo3iiy, J1e MPOXOIUTh MPAKTUKY 3100yBay;

- pe3yibTaTH, OTPUMaHI MiJ Yac MPAKTUKH BIAMOBIAHO 10 Tocaau (3HaHHS, BMIHHS,
HaBUYKHM), IPOMO3MII{ 00 BAOCKOHAJIEHHS POOOTH CTPYKTYPHOTO MiIPO3/LIY;

- noAaTKH (Komii aHATIITUYHMX Ta 1HIIMX JIOKYMEHTIB, MiJTOTOBJICHUX 3700yBavyeM 3a
nepios NPaKTUKH).

3 ypaxyBaHHSIM HaBeJE€HOro 3700yBaueM pO3pOOJSETHCS 1HAMBIAyalbHAa MporpaMa
NPaKTUKH, /1€ BU3HAYAIOTHCS HAMpsSM HOTo JOCIHiIKEHb, MPOQisib BiIMOBITHOIO CTPYKTYPHOTO
HipO3/aiTy, pealbHa BUpOOHWYA CUTYallisl Ta 1HII (PaKTOpH.

3MicT iHAMBITYaJIbHOI MPOrpaMU MOBMHEH BIJINOBIJATH METi Ta 3aBIAaHHSAM MPAKTHKH,
BpPaxoOBYBAaTH OCOOJIMBOCTI HOTO MPOBEIACHHS 3a CHEIIATbHICTIO 1 TepeadadaTu MOrIHOJICHHS Ta
3aKpIIUICHHS] 3HaHb 3100yBayiB, HAOyTTS HUMHU MPAKTUYHUX HABUYOK POOOTH Ha TOcaaax B
opraHax Jiep;KaBHO{ BJIaJiy, OpraHax MiCLIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHsI, B IEPAKABHUX YCTaHOBAX TOLIO.



[HmMBigyanbHI 3aBIaHHS Ha TMPAKTUKY IS 31100yBadiB pO3pOOJIAIOTHCS KEpIBHUKAMH
NPaKTUKU K JOAATOK /10 1HIUBIAyaIbHOI TPOTPaMU MPAKTUKH.

3aranbHuil o0car npakTuku ckiagae — 150 roxun. Ilepenik 000B’A3KOBUX HAaBYAIBHUX
€JIEMEHTIB HaBeIeHO y Tabnui 4. 1.

Tabnuis 4.1 — CtpykTypa BUpOOHUYOT TPAKTHKHU

Ne . Kinskicts
HaBuanbHi €J1eMEHTH TPAKTUKH
3/ TOOUH

1. YopaBiiHHS OpraHi3aiiifHOO MiICHCTEMORO MiIPUEMCTBA (OpraHi3aiii)
1.1. 3aranpHa XapakTEpPUCTHKA MiIIPUEMCTBA (OpraHizarii)

1. | 1.2. 3aranpHa XapakTepHUCTHUKA OpraHi3aliiHOI CTPYKTYPH 52
1.3. Cuctema KOMYyHIKAIlI{: TIOPSAIOK MPUUHSTTS Ta peati3alii 0JHOOCIOHUX 1
KOJIET1JIBHUX PIIICHb

2 YrpaBiiHHS TiATPUEMCTBOM (OpraHi3aIliero)
2.1 AHaui3 cTaHy Ta BU3HAYCHHS OCHOBHHX HAIPSIMIB PO3BUTKY MaTepialibHO-
TEXHIYHO1 0a3u miAnpreMcTBa (OpraHizaii)

2. . . . . D 53
2.2 Anani3 kasipoBoOi MOJIITUKU MIJIPUEMCTBA (OpraHizaiii)
2.3 YmupaninHs (DiHAHCOBUMH pecypcaMy Ta pe3yJbTaTaMH MiANPHEMCTBA
(oprani3ariii)
3. | ImauBinyanbHe 3aBAaHHS 30
5. | OdopmiteHHs 3BITY PO MPOXOIKEHHS IPAKTUKU 20
6. | 3axuct 3BITY PO MPOXOIKEHHS IPAKTHKU 5

Paszom | 150 romgun

3MicT BUPOOHHMYOI IPAKTHKH

3 noyaTrKy MNpPaKkTUKH CTYJEHT MOBMHEH MPOWTH IHCTPYKTAX 13 TEXHIKM O€3MeKH,
O3HAMOMHUTHCS 3 BHMPOOHMYOIO 1 OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYpOIO MiANPUEMCTBA, TEXHIKO-
€KOHOMIYHUMHU MTOKAa3HUKAMH Ta TIEPCTIEKTHBAMHU PO3BUTKY 0a3 MPaKTHKH.

O3HalloMJIeHHsT 3 BHUPOOHMYOIO CTPYKTYpOIO MiJIPUEMCTBA CKJIAJAETbCS 3 BHUBUYCHHS
CYKYIHOCTI  CTPYKTYPHUX  TIAPO3AUIIB  MIANPUEMCTBA, XapakKTepy  B3a€EMO3B S3KIB 1
MiATOPSAKOBAHOCTI MiXK HUMHU.

O3zHalioMJIEHHS 3 OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYPOIO YIPABIIIHHA MiANPUEMCTBOM IIOJISTAE Y
BUBYEHHI XapakTepy poOoTH, pyHKIiH genapTaMeHTy (BiALTy) YIIpaBIiHHs Ta IX B3a€MO3B’ SI3KiB.

[Tix yac mpakTUKK HEOOX1THO CAMOCTIHHO BUKOHYBATHU PsiJl 3aB/IaHb, 110 PO3PI3HSIIOTHCS 32
MICIIEM MPOXOKEHHS MTPAKTUKHU 1 BUAOM POOIT.

5.1.1. ¥Ynpaesninna opeanizayitinoro niocucmemoro nionpuemcmea (opeanizayii)

3arajbHa CHCTEMHA XapaKTEePUCTUKA M1IPUEMCTBA!

— OXapaKTepU3yBaTH CTATyC MiANPUEMCTBA a00 opraHizallii (aTy CTBOPEHHS, IOPUANYHY
azpecy, GopMy BIACHOCTI, HAJIEKHICTB JI0 TIEBHOI OpraHi3aIiiiHo-TIpaBoBoi (HOpMHU, OCHOBHI LTI
Ta 0OMEXEHHS JiSTTbHOCTI);

— CTHUCJIO OIMCATH ICTOPIIO0 CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY MiANpUeEMCTBa (oprasizaiii); Gopmu
BJIACHOCTI Ta TOCTIOJApIOBaHHs, iX TpaHC(HOPMYBaHHS 32 YMOB PO3BUTKY PUHKOBHUX BiJHOCHH;
dbopMHu 3amydeHHsI 1HBECTHIIIM, BU3HAUWTHU CTaJII0 >KHUTTEBOTO ITHKITY MiITPUEMCTBA
(opranizariii);

— O3HAMOMUTHCS 31 CTaTyTOM MiJNPUEMCTBA, MpOaHali3yBaTh MHOro BiJIMOBIAHICTD
YHHHOMY 3aKOHOJABCTBY, MpOaHalli3yBaTu JOTPUMAaHHS JEpKaBHUX BUMOT IIOAO peecTparlii Ta
JSITBHOCTI TMPUEMCTBA; 03HAHOMHUTHUCS 3 OCHOBHUMH BHIaAMHU

TNocnioapchkoi AiSIBHOCTI (TepeBaXkaroya Creliaizaiis), 0XapakTepu3yBaT raily3eBy
HaJICKHICTh TITPUEMCTRBA.

3acanvha xapakxmepucmuka op2aHizayiuHoi cmpyKkmypu




JlocnmiauTy  OpraHi3alliiHy CTPYKTypy VYIpaBIiHHA Ta TMOOyAyBaTH oOpraHorpamy
mignpueMcTBa (oprasizamii) 1 gatm moscHeHHs 1o Hei. [IpoaHanmizyBaTd MONOXEHHS PO
CTPYKTYPHI MAPO3JIJIM Ta BU3HAUYNTH (PYHKIIOHATBHI O0OB’SI3KM MpalliBHUKIB, IO 3aKPIIJICH] Y
MOCAJ0OBUX 1HCTPYKILIAX OJHOTO 31 CTPYKTYPHHX MiApo3AiiB. OXapakTepu3yBaTu KOHKPETHUH
CTPYKTYPHHUH MiAPp0o3ALT (BIIIIICHHS, YIIPABIiHHS TOIIO), A€ CTYACHT 0€310CepeIHBO MPOXOIUTh
OPaKTUKY - OakaHO MiAPO3ALI, SIKMHM 3AIHCHIOE MISUIBHICTH 3 MPOOJIEMH, IO € MPEeaIMETOM
MariCTepcbKoro  JociaikeHHs. Po3pobutu  mpomo3umii  HOAAIBIIONO  BJIOCKOHAJIEHHS
OpraHizalifHOI CXeMH YMpaBIIHHA 3 YpPaxyBaHHSAM ICHYIOUMX (YHKIIIOHAJIBHUX OOOB’SI3KiB,
TPYIOMICTKICTIO 1X BUKOHAHHSI, CTYIICHsI IIeHTpasTi3alii iHdopmarii 1yisi i AroTOBKH Ta MPUHHATTS
YIPaBIiHCHKUX PillICHb.

Cucmema KOMyHIKAYIU: NOPAOOK NPUUHAMMA MA peanizayii 00HOOCIOHUX | KOle2ianbHUX
piuiens

3a pe3ydbTaTamMM aHali3y CKJIACTH CXEMy KOMYHIKalliMHOI Mepexi sl OoOMiHy
iH(pOpMaIIi€l0 PO MPUHHATTS YNPABIIHCHKUX PIllIEHb MIOA0 KIFOYOBUX ACHEKTIB YIPaBIIHCHKOT
JISITBHOCTI Ha MiAIPHEMCTBI (Opranizaiii).

5.1.2. Vnpaesninna nionpuemcmeom (op2anizayicio, ycmanogoio)

Ananiz cmamny ma 6uU3HAYEHHs OCHOBHUX HANPAMIE PO3BUMKY MAMepianibHO-MeXHIYHOL
ba3u nionpuemcmea (opeauizayii, ycmaHosu)

Busznauutu ckian HEOOOPOTHHMX aKTHBIB MiAMPUEMCTBA (OpraHizallii), 4aCTKy OCHOBHHX
3aco0iB y ix ckmami, 3abe3meuyeHicT HUMH TianpueMcTBa (opranizamii). ITpoanamizyBaru
JTUHAMIKy OCHOBHHX 3ac00iB MiJIpUeMCTBa (OpraHizailii) y 3BITHOMY Mepioji BiIMOBIAHO A0 iX
CTPYKTYPH 3aJISKHO BiJl: a) XapaKTepy BUKOPUCTAHHS; 0) IIIbOBOTO MPU3HAYCHHS; B) Y4acTi y
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOMY TMpoIieci; T') pkepen GopmyBanHsa. OOYUCIUTH TOKa3HUKU SKICHOTO
CTaHy 1 pyXy OCHOBHHX 3ac00iB miampueMcTBa (OpraHizaiii) y 3BiTHOMY mepioai (kKoegiieHT
MPUIATHOCTI, KOEQILIEHT 3HOCY, KOEQIIIEHT OHOBIEHHS, KOE(IIieHT BHOYTTS, KoedillieHT
IPUPOCTY OCHOBHMX 3aco0iB). BusHaunTu moka3sHUKU e()EeKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX
3aco0iB mianpueMcTBa (oprasizaii) y 3BiTHOMY mnepiodi (doHaoBingauy - y (aKTHUYHUX Ta
MOPIBHSUIBHUX 11HAaX), (OHAOMICTKICTh, (POHI0030pOEHICTh Mpalll; NPUOYTKOBICTH OCHOBHMX
3ac00iB Ta YaCTKOBI MOKa3HUKHU, 3pOOMTH BUCHOBKH MPO OCHOBHI TEHJAEHIII 3MiH MOKA3HUKIB,
BIUIMB Ha oOcCAr omepalmiiiHoi iSJIbHOCTI, 3MEHIIEHHS pIBHSA BUTpAT, poO3MIp NPUOYTKY
nianpueMctBa. CdopmyBat 06a3y JaHHX MpPO CKIAA MaTepialbHUX OOOpPOTHUX (hOHIIB,
IIpoaHaNi3yBaTH iX CKJaja Ta €(peKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS, BUSBUTH (AKTOpH, 1110 BU3HAYAIOTh
TUHAMIKY I[IMX TTOKa3HUKIB.

Ananiz kadposoi noarimuku nionpuemcmea (opeauizayii)

Oxapakrepu3yBaTu MiApo3aia (mmocagy), 1O BiJNOBIJA€ 3a 3AIMCHEHHS iSUIBHOCTI 3
yOpaBiiHHA TepcoHasoM. O3HaOMHUTHCS 3 KaIpOBOIO IMOJITHKOK OpraHizaiii, OCHOBHUMU
OPUHIUIAMUA poOOTH 3 MEPCOHAJIOM, ONEPaTMBHMMHU LUISAMH ULIOAO PO3BUTKY KaJpOBOTO
noTeHIialy. BU3HAUUTH CTPYKTYpy NEpCOHANTy 3a Pi3HUMH O3HaKaMH: 3a KaTeropi€ro, CTaTTIo,
piBHeM KkBami(ikarlii, OCBiTOI0, CTa)keM POOOTH Ha IbOMY MiANpUEMCTBI. OXapakTepu3yBaTu
CTYIIHb SIKICHOTO PO3MIIIEHHS MEePCOHANY 3TiAHO 3 KBali(iKaliiHUMU BUMOTaMH JI0 MOCa/l, K1
00iliMal0Th TMpaIiBHUKUA (32 OCBITHBbO-KBaNi(iKaIIHUM piBHEM). 3HINCHUTH JOCTiIKEHHS
ICHYI04Oi Ha HiANPUEMCTBI (Oprasizaiii) NpakTUKU 1000pYy, BiAOOpY Ta MpUHOMY MEpCOHATY.
[IpoanamizyBaTu 3B’S3KM MiANPHEMCTBA (OpraHizaiii) i3 30BHINIHIMU JpKepenaMu BigOOpy
MepCcoHaIy, y T. 4. 31 CIIy>k0aMH 3aliHATOCTI.

OsnaifoMuTHCS 3 TIJJaHAMH PO3BUTKY TPYJIOBOTO KOJEKTHBY, BIPOBAKEHUMU Y
TISUTBHICTh YCTAaHOBH (MUTHOTO MiApPO3/iTy), MiAIpUEMCTBA (OpraHizailii): po3BUTOK J1JIOBOI
Kap’€pHu, CUCTeMy HaBYaHHS MpAI[iBHUKIB, MMIBUILEHHS KBaidikalii. 3poOUTH BUCHOBKHU II0J0
e(eKTUBHOCTI KaJpOBOi MOJITUKH, Ky peasli30BaHO Ha MiJMPHEMCTBI, Ta HaJaTH MPOMO3MIIIT
mono ii ynockoHaneHHs. OIIHUTH €(QEeKTHBHICTh MPOLIECY HAaBYAHHS Ta PO3BUTKY NEPCOHATY
nignpuemMcTBa. OOrpyHTYBaTH TPOMO3HUIIT MOA0 MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS
JIOICBKHUX PECypciB MiANPUEMCTBA (OpraHizarii).

Ynpaeninus ¢inancosumu pecypcamu ma pezyriomamamu nionpuemcmea (opeauizayii)




[IpoanamizyBatu pe3yiabTaTH 1 €QEKTUBHICTH ISJIBHOCTI MiANMPUEMCTBA Ta CKJIACTH
IPOTHO3 PO3BUTKY (hiHAHCOBO-€KOHOMIUHUX MOKa3HUKIB [IpoaHanmizyBaTn nuHamiky obcsry i
CTPYKTYpY ITOTOYHUX BUTPAT MiANMPUEMCTBA a00 opraHizailii (Ha OCHOBI OyXTajnTepCchKOi 3BITHOCTI
3a HampsiIMaMU JiSUTBHOCTI), @ TAKOXK iX PiBEHb JI0 3arajibHOro 00cATy peanizanii (HaaxomKeHHs)
B a0COIOTHUX 1 BITHOCHUX, MOKa3HUKaX (%0).

Ouiauty 00CAT 1 CTPYKTYpY JkKepen (opMyBaHHS OOOPOTHHX KOIITIB Ta HAIMpPSMIB iX
BUKOPUCTAHHS Y MUHYJIOMY niepiofii. OIiHUTH PUTMIYHICTh 1 CAHXPOHHICTh TPOIIOBHX MOTOKIB
MiIPUEMCTBA, a TAKOXX MOXJIMBOCTI BHUKOHAHHS 3000B’s3aHb miampuemcta. [IpoBectu
JIIarHOCTHKY €(QEKTHUBHOCTI yIpaBiIiHHA OOOPOTHMMM aKTHBAMHM ITiINPUEMCTBA (Opraxizaiii).
[TpoanamizyBaTtu 00CAT 1 CTPYKTYPY BIACHOTO KalliTATy MiANPUEMCTBA (OpraHizaiiii), po3riasHyTH
KUIBKICTh TMPOBEJEHUX JOJATKOBUX €MiCid (uIsl aKI[IOHEpHUX TOBAapUCTB) ab0 BHUIIAJKIB
301IBIIEHHST BJIACHOTO KamiTany (Ui MiIOPUEMCTB IHIIMX OpraHi3aliiHO- MpaBOBUX (GOpPM
(GyHKIIIOHYBaHHS ) Ta JOIUIBHICTh IIUX ITPOCKTIB.

[TpoBecTr aHami3 MOKa3HUKIB pEHTA0EIBFHOCTI MIANMPUEMCTBA (OpraHi3allii) Ta IpU4HH, II0
3YMOBHWJIM 3MIHY 1X KUIBKICHOI OLIIHKH. PO3po0uTH mpomo3uiii 1moa0 yA0CKOHAIEHHS po0oTH 3
MUTaHb YIIPABIIHHS BIIACHUM 1 IO3UKOBHUM KaITiTaJIOM Ha MIAMPUEMCTBI (OpraHizaiii).

3.1.3. Inousioyanvhe 3a80anns

BapianTtu iHauBigyanbHUX 3aBAaHb (MaricTp BHOUpae caMOCTIHHO 3a MOTOJDKEHHSM 3
KEepPIBHUKOM TPAKTHKH BiJ Kadeapu) BUKOHYE 3TiTHO METOAMYHMX PEeKOMEHAALINd 100
BHUKOHAHHS Ta 3aXUCTy BUPOOHUYOI MPAKTUKHU (MaricTp oTpuMye Ha Kadepi).

3ABJAAHHS 1. Cmpamezciune nianyeanus 6 oisiibnocmi opeanizayii

3MiIACHUTH JTOCHIIKEHHsI MJIAHOBHX JOKYMEHTIB OpraHizaiii cTpaTeriyHoro Xapakrtepy,
HABECTH iX MEPEJIK Y 3BiTi, BUCBITIMTH OCOOIMBOCTI MPOIIECY PO3POOKHU. 3MIHCHUTH COIliaIbHO-
exoHomiuHui anamniz (CEA) 06’ekta ruianyBaHHSI — 0a3u MpakTUKH. 30KpeMa, MPOBECTH aHANTi3
3arajJbHOT XapaKTePUCTUKU 0a3M MNpakTHKH (ICTOpis CTBOPEHHS, OCHOBHI PECypCH TOIIO),
nemorpadiunoi curyanii, ekoHoMiku 303 Ta BB ioro Ha OromkeT. Bukonatn SWOT-ananis,
BH3HAYaTH NpoOJieMU PO3BUTKY Oprasizallii Ta KOHKypeHTHI nepeBaru. Ha mifcraBi pe3ybTaTiB
CEA, cknactu KapTy cTpareriunux npobiem 6asu mpakThku. Ha OCHOBI KapTH CTpaTeriyHux
po6isieM chopMyIIIOBaTH CTPATETIUHI 11 Ta 3MIMCHITH X JEKOMIIO3UIIIIO 3a JOTIOMOTOK0 METOAY
«aepeso ninei» 303. ChopmyntoBaTi OaueHHS MaOYTHBOTO Ta MiCii 63U MPAKTUKH.

3ABIAAHHS 2. [isnvruicms wo0o 3anobicants ma nonepeorcerHs Kopynyii

JlaTu SIKICHY XapaKTepUCTHKY BHYTPIIIHIMH HOPMAaTHUBHHUMH JOKYMEHTAMH YCTaHOBH
(Haka3zaMu, pPO3MOPSHKEHHSIMH, IHCTPYKIISIMU TOIO), COPSIMOBAHUMHU Ha YCYHEHHS KOH(DIIKTY
1HTepeciB, 3a0e3MeYeHHs MPO30POCTi AISUIBHOCTI OpraHizaiii, mornepekeHHss BAHUKHEHHS YMOB
JUIsL KOPYNUIMHUX MAisiHb. Y 3BITI NMOBHUHHI OyTHM HaBe[EH1 3pa3Ku BIANOBIIHMUX BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB oprasizaiii. Po3pobutu cucremy 3axo/iB 1110710 3aro0iraHHs KOpymiii B opraHisarii,
KEepYIOUHCh MOJIOKEeHHAMHU 3akoHy YKpainu «IIpo 3amo0iraHHs Kopymiii».

3ABJAAHHSA 3. Komynikayitina nonimuxa opeanizayii ma ii 36 'a3Ku 3 2pOMaodcbKicmio

Busnauutu wmiciro 1 mun oprasizanii. [lpoananizyBatu 3MicT oprasizamiiiHoi KyJlbTypH
0a3u NpakTUKU. 3’ ACyBaTH HassBHICTh Ta 3MICT IJIaHIB CTBOPEHHS Ta MiATPUMAaHHS y3arabHEHOTO
IMIJKY opraHizalii, MiBUIIEHHS 11 poil i aBropuTeTy. BusHaunTu notpedy y BiALII B3aEMOIIT
3 3acobamu MacoBoi iH(opmarii Ta 3B’A3KIB 3 TI'pOMaJCBKiCTIO. [IpoanamizyBaTH icHyIOUi
nporpamu, rpagiku Ta OromkeTH (Jukepena ¢inaHcyBaHHs) PR-aisuibHOCTI. OXapakTepusyBaTu
MOCEPETHHUIIBKY (YHKIIIIO 3B S3KiB 3 TPOMAJICHKICTIO, IKY BUKOHYIOTh KEPIBHUKH 0a3u MPaKTHKH.

OzHaltomuTHCS 3 pOOOYMMH JOKyMEHTaMU Ta BUBYUTH MPAKTUKY (POpMyBaHHS MadIiCUTI
Ta BUKOPUCTaHHS TaKMX 3ac00iB MacoBoi koMyHikamii y 303, sk TpaaulliiiHa 1pyKoBaHa Mpeca;
enektpoHHi 3MI (panio, TenebaueHHs); iH(OpMaliiHI Ta peKJaMHI areHTCTBA; KOMII IOTEpHI
Mepexi.

BuBunti mnpakTHKy oOpranizaiii BHYTPIIIHHOI KOMYHIKAIli: 3MICT KOMYHIKaTHBHOT
HOJITHKH, POpPMaIbHI METOIU Ta 300U BEPTUKAIBLHOTO 1 TOPU30HTAIBHOTO CITUIKYBaHHS, HasBHI
3acO0M OMOCEPEIKOBAHOTO CHUIKYBaHHS, MIXKOCOOWCTICHE CHIJIKYBaHHS Ha PI3HHUX PIBHSIX,




BKJIFOYAaIOYM HedopMasilbHE, CTABJICHHS NPAIIBHUKIB O HASBHOTO CTaHy KOMYHiKallii, 3HaHHS
IpaliBHUKaMU OpraHi3aliifHuX Hijel Ta HiIHHOCTEeH, NOTpeOu Ta CIoAiBaHHs IpPaIliBHUKIB.

3ABIAHHS 4. Mexanizm, cmanoapmu ma npoyedypu YHRPAGIIHHA PO3BUMKOM
NnepCcoHany MeoOuyHoi opeaHizayii

O3HafloMHTHCS 3 KaJIpOBOIO TOJITHKOIO opraHizamii. OxapakTepu3yBaTH ITiAPO3/ILT
(mocapy), 110 BiAIOBi/IAE 3 peai3aliio Aep>KaBHOI MOJITHKU 3 TUTaHb YIPABIiHHS EPCOHATIOM
B opraHizaiii ta 3abe3nedye 3M1HCHEHHs] KEPIBHUKOM MEIMYHOTO 3aKiamy (myOaidHoi ciryxOm)
CBOIX MOBHOBaXCHb 3 MHTaHb YIPABIIHHS MEPCOHAIOM. 3TiTHO KOMIIETEHTHICHOTO MiAXOIY
MIpOaHaJIi3yBaTH CTYIIHb 3a0€3MeUEHHS ITEPCOHAIIOM, PalliOHATBHICTh HOTO PO3MIIIICHHS.

Oxapakrepu3yBaTd OO0’€KTH Ta CyO €KTH OLIHIOBaHHS, MpOLEAYypy oOpraHizamii i
MIPOBE/ICHHS OIIIHIOBAHHS, MPAaKTHKy (OPMYBaHHS KOMICIH Ta BHUKOPHUCTAaHHS pe3yJIbTaTiB
OLIIHIOBAHHS TMPHU MPUHHATTI KaAPOBHUX PILICHb; NPOIEIYpH 3 IJIaHyBaHHs CIy)00BOi Kap’epH,
MJIAHOMIPHOTO 3aMIIeHHS 1M0ca]] OpraHi3allii maroToBIeHUMH (paxiBIIMU 3T1HO 3 BAMOTaMH 10
npodeciifHol KOMIIETEHTHOCTi, CTHUMYJIOBAaHHS TIIPOCYBaHHA II0 CIY)KO1 3 ypaxyBaHHSIM
npodeciiHOT KOMIIETEHTHOCTI Ta CYMJIIHHOTO BUKOHAHHS CBOIX MOCAI0OBUX 000B’SI3KiB.

BuBunTtH mpakTHKy oOprasizamii poOOTH MmOJ0 CTaXyBaHHS MEIUYHOTO MEPCOHATY
(ciy>x00BIIiB), MiABUIICHHS KBami(hikaIlil, MPOBEACHHS BHYTPIIIHIX HABYaHb 1 3 OPIEHTAIIEI0 HA
HaJIaHHS CTeNiaJbHUX 3HaHb, (OPMYBaHHS BMiHb, HEOOX1THUX JUII BAKOHAHHS pOOOTH 32 TIEBHOIO
10CaJI010.

3MiHCHUTH MOHITOPHHT MOTEHIlially MPOCYBaHHS NpAIliBHUKIB Ta IX OYiKyBaHb OO
npodeciiHOro HaBYaHHS, MJIAHYBaHHS TPYAOBOI Kap’€pu, MOTHBALii PO3BUTKY. Y3aralibHHUTU
noTpedn y WiATOTOBII, CHeriami3amii Ta MmIBUAIMICHH] KBamidikamii. BusHauntH 1UIIXU
MOJAJbIIOT0 PO3BUTKY KaJpPOBOrO MOTEHIialy OpraHizamii Ha OCHOBI KOMIIETEHTHICHOTO
iIX0Iy.

3ABJAAHHS 5. [cuxonociuni uunnuku ma ymosu ephekmusHo2o nidepcmea OisibHOCmi
VAPABATHYSL

[IpoBecTr MOpPIBHSNIBHUN aHaNi3 TICHXOJIOTIYHUX AacCIeKTiB JiJepcTBa B OpraHizaiii.
311HCHUTHU €KCIIEPTHY OLIHKY JIIJIEPCHKUX AKOCTEH KepiBHMUKA Ta BU3HAUUTH KOMIUIEKC BUMOT J10
Jiiepa 1 po3poOMTH 1HTErpaliifHy MoJieNb YNpaBIiHCHKOro Jigepa oprasizamii. [IpoBecTtu
MOPIBHSJIBHUN aHai3 TICUXOJOTIYHUX acIeKTIB JIJIEpCTBa B oOpraHizaimii oOIpPyHTyBaTu
MICUXOJIOTIYHI YMHHHUKH, YMOBH, METOAM 1 3acobu e(EeKTHMBHOTO PO3BUTKY JiIEPCHKOTO
MOTEHILIaTy KepIBHUKA 00’ €KTa JOCIIIPKEHHS 3 YpaxXyBaHHSIM OCHOBHUX aHAJIITHUYHUX HANpPSIMIB
HaykoBuX. [IpoanamizyBaTH piBeHb C(OPMOBAHOCTI KOH(QUIIKTOJIOTIYHMX YyMiHb 1 HaBHUYOK
MEHE/KEpIB Ta BUSBUTU JOMIHYIOUl CTpaTerii MOBEIIHKM B YMOBaxX KOH(JIIKTHOI CHTYyaLii.
Bu3HaunTH YMHHUKH, SKI BIUIMBAIOTH HA CTAHOBIIEHHS TCHXOJIOT1YHOI TOTOBHOCTI KEPIBHUKIB
oprasi3zauii 0 B3a€EMO/Iii B yMOBaxX KOHQIIIKTY.

6. KajsengapHo-TeMaTHYHUI MJIaH MPOXO/:KEHHS BUPOOHNYOI MPAKTHKH

KepiBHuUK B 6a3u NpaKTHKH YTOUHIOE KaJeHAApHUI rpadik MpOXOHKEHHS MPaKTHUKHU 3
KO>KHUM CTYZECHTOM. B HbOMY CTYZEHT OJIa€ Mepesiik BUKOHAHUX POOIT 3a MIaHOM 1 (aKTHYHO,
MOYATOK 1 3aKIHYEHHS, TPUBAIICTh poOOTH B AHsIX abo romuHax. [Ipm 11boMy BpaxoBYIOTHCS
KOHKPETHI YMOBH POOOTH Ha 6a3i MPaKTUKH.

[Tig wac MpoXoKeHHs MPAaKTUKKA MariCTpaHTH MMOBHHHI BECTH IOJICHHUK 3 MPAKTHKH. B
IIOICHHUKY MPAKTUKU CTYAEHT KOPOTKO 3allUCy€ BCE, 110 HUM 3pO0JIEHO 3TiJTHO KaJIeHJAapHOTo
rpadika. B HpOMy mocniioBHO BifoOpa)kaloThCsi BCl BHAM BUKOHYBaHHMX POOIT, BKIIOYAIOUU
y4acThb B HAyKOBO-JIOCIIIHIN Ta CycninbHili poOOTi. 3anucu BeAyThCsl B pOOOYOMY 30LLIUTI, IKUHA
€ TIPOJIOBXKEHHSM IIOICHHUKA.

[Ticna 3akiHUEHHS MPAKTHKH LIOJCHHUK pa3oM 31 3BITOM MOBHHEH OyTH pPO3IIISIHYTUH
KepiBHUKAMH IPAKTUKH (B11 O0a3u MPaKTHKHU Ta BiJ KadeapH ), sIKi CKIATAF0Th BIATYK 1 M AMUCYIOTh
Hioro.



Jly1st y3araJibHEHHSI MaTepiajiB, 310paHuX i 9ac MPAKTUKH 1 IMATOTOBKH 3BITY, CTYICHTaM
8i0800umbCs 4 OHi.

7. 3axucT 3BiTY PO NPOXOAKEHHsSI BUPOOHMY0I NIPAKTHKH

3axucT 3BITIB PO MPAKTUKY IpUMAE KOMICIsl, CKIIa SAKOi 3aTBEPIKYETHCS 3aBiAyBaueM
kadeapu. Ha 3axuct 3m00yBay BHINOT OCBITH MOAE:

- 3BIT PO TPAKTHUKY;

- IIOJICHHUK NPAKTUKH, TAMUCAHUN KePIBHUKOM MPAKTHKH BiJ Kadeapu 1 6a3u MpaKTHUKH,
B SIKOMY BMIII€HI KOPOTKa IMMCbMOBA XapaKTEPUCTUKA-BIATYK, IiIMUCaHa KEPIBHUKOM MPAKTUKH
BiJ1 0a3u NMPAKTHKH, Ta BACHOBOK KEpIBHUKA ITPAKTUKH BiJ Kadeapu.

PesynpTat 3axucTy BimOOpaKalOThCS y BIIOMOCTI 1 3aBIPSIOTHCSA MiANMKMCAMU YICHIB
KoMicii. Y BUIAAKy HESKICHOro o(OpPMIICHHS 3BiTY, HECBOE€YACHOTO WOT0 MpEACTaBICHHS,
HE3aJOBUIBHOI OIIIHKK 3a pe3ylbTaTaMH 3aXUCTy KaeApor BHPINIYEThCS MUTAHHS TIPO
TIOBEPHEHHS 3BiTYy Ha JIOOMPAIFOBAHHS IPOTATOM BU3HAUEHOTO Yacy.

3a pesynbraTaMH TPOBEACHHS TNPAKTUKW JIOIUIBHO TOJATH 3aBigyBady Kadeapu
3ayBaKEHHsI 1 MPOTO3UIIIT 010 MOJIMIICHHS OpraHizaiii MPaKTUKU CTYIEHTIB.

9. KOHTpOJIb HABYAJIBLHUX JOCATHEHb

Kpurepii, 3a SKMMU OLIHIOETbCA MPOXOKEHHS Ta 3aXUCT 3BITY MPO MPOXOJKEHHS YCIX
BUIIB BHPOOHMYMX MPAKTHK MPOBOAUTHCS y 200-0anpHii mKami po3poOICHUMH BiJIIIOM
IPAaKTUKUA YHIBEPCUTETY.

JMudepenuiiiopanmii 3ajik 3 BHUPOOHMYOI TPAKTUKK BHCTABISIETRCS HA OCHOBI
pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS MPAKTUYHOI pOOOTH Ta CKIIaJJaHHA 3BiTYy.

JudepenuiioBaHa OLIHKa 32 BUPOOHUYY MPAKTUKY BHOCHUTHCA Yy BIJIOMICTH OOJIIKY
YCHILIHOCTI Ta B 1HAMBIIyalbHUH IJIaH CTYJI€HTA 32 MiAMUCOM KEePIBHUKA MIPAKTUKH.

CryneHry, sSikuii He BUKOHAB NPOTPaMU BUPOOHWYOI MPAKTHKH 0€3 MOBAXHUX MPUYHH,
MoOXe OyTH Ha/JaHO MPaBO NMPOXO/HKEHHS IMPAKTUKH MOBTOpHO. CTyNEHTH, sIKi HE BHUKOHAIU
IporpaMd BHPOOHMYOI MPAKTUKK 1 OTPUMalM HE3aJ0BUIbHY OLIHKY IpPH 3aXHUCTI 3BITY
BBAXXAIOTbCS TAaKWMH, 110 HE BUKOHAJIM HABYAIBHOTO IUIAHY Ta HABYaJIbHOI IMporpamu i
BIJIPaXOBYIOThCSI 3 YHIBEPCHUTETY.

Kpurepii, 3a sKMMH OLIHIOETHCS NMPOXOIKEHHS TA 3aXMCT 3BITY PO MPOXOIKCHHS
BHPOOHHYOT IPAKTHKH

180 - 200 6aunis:

- 3BIT IIPO MPOXO/HKEHHSI IPAKTUKY 1 OJIEHHUK MPAKTUKK 0(OpMIIEH] Y BIAOBIIHOCTI JI0
BUMOT 1 [TOJIaH1 J10 3aXUCTy Y BU3HAUEHUH Kadeaporo TepMiH;

- 3BIT MICTHUTP €JIEMEHTH HOBH3HH, Ma€ IPAKTUIHE 3HAUCHHS;

- CTyJIEHT OBOJIOJIIB HaBUKaMHU JOCHITHOI poOoTu: 300py iHdopmamii, aHaizy,
dbopMyITrOBaHHS BUCHOBKIB, ITPOTIO3UILIH;

- BIITIOBIb CTYICHTA HA MTUTAHHS WICHIB KOMiCii BUUEPITHA;

- BIATYK Ke€pIBHUKA O3UTUBHUM.

150-179 6aunis:

- IIporpamMa NMpakTUKH PO3KpUTA, aje MalOTh MICIEe OKPEeMI HEJONIKH HEMPHHIIMIIOBOTO
XapakTepy:

- HEJJOCTaTHhO BUKOPHUCTAHI1 B MPOIIeC] aHa3y MaTepiain 3BITHOCTI;

- MAIOTh MicClIe OKpeMi 3ayBa)XKEeHHS 1110710 0(OPMIICHHS 3BITY, I110/ICHHUKA;

- CTYJEHT Ha 3aXHCTI MPOJIEMOHCTPYBaB JOOp1 3HAHHS, BIANOBIB Ha 3allUTaHHS YJICHIB
KOMicii.

120 -149 Gais:

- MalOTh MiCIIe OKPEMi 3ayBa)KEHHS 111010 OPOPMIICHHS 3BITY Ta IOICHHUKA;

- IOMYIIIeHI rpaMaTHYHI Ta CTUJIICTUYHI TTOMUJIKH;




- MarOTh MICII€ HETOYHOCTI Y PO3paxyHKax MpH MPOBEACHHI aHATI3Y;

- Ha 3aXHUCTi CTYJIEHT MPOAEMOHCTPYBAB 3310B1IbHI 3HAHHS;

- BIIOBI/ Ha 3aIIMTAaHHS WIEHIB KOMICI] HETOYHI a00 HEIOBHI.

Menmie 120 GaiB:

- 3BIT MPO MPOXOPKEHHS MPAKTHUKU Ta MIOJACHHUK MPAKTHKH O0()OPMIICHI 3 YHCICHHUMHU
NOMMJIKaMH 200 He B TOBHOMY 00CsI31,

- Ha 3aXHUCTi CTYACHT INPOSBHUB TIOBHE HE3HAHHS IOCIIKYBaHOTO 00’€KTa, HE 3yMiB
3aJI0BIJIHHO BiJIOBICTH HA TIOCTABJICHI 3aITUTAHHSI WICHIB KOMICii.

3BIT ITPO MPOXOJUKCHHS MPAKTUKH JIO 3aXUCTY HE JIOMYCKAETHCS AKIIO:

- 3BIT [T0JIaHO KE€PIBHUKOBI HA MEPEBIPKY 3 MOPYIICHHSIM TEPMiHiB;

- BUKOHAHUH 13 CYTTEBUMH 3aMI03WYEHHSAMHU 1HPOPMAIlIHHO-TEOPETHYHOIO MaTepiany;

- oopMIICHHS 3BIiTY HE BiJIIOBIJa€ BUMOTaM; 3MICT 3BITY HE PO3KPHUTO.

IIkaja oniHIOBaHHS BUPOOHNYOI NPAKTUKH

Omninka y TpaaulidHii YOTUPHbOX OabHi
Bbamu Ominka ¢ cucremi ECTS HIKal
Kon IIponcom
180-200 A 5 BigMinHO
164-179 B 4 Jlo6pe
150-163 C
135-149 D 3 3a10BILHO
120-134 E
<120 FX 2 HesagosinsHO
He 3’sBuBCS - 1 He 3’saBuBcs

10. HaB4ajibHO-MeTOAUYHA KAPTKA JUCHUIIiHI

OcHOBHI MeTOAM HAaBYAaHHA: TPAKTUYHE HABYAHHSA, [POEKTHE HABYAHHS
(IHAUBIyalIbHE), JAOCTIAHUIIBKHI METO/I.

11. PexomeHnaoBaHi qxkepesia

11.1. IMigpy4yHuku, NociOHUKK Ta 1HQOpPMAIIiHI pecypcH, pEeKOMEHJ0BaHI /10 BUBYEHHS IPH
BUKOHaHHI IPOTrpaMy BUPOOHNYOT MPAKTUKY 31 clierianizanii Ha miJnpueMcTBI (opraHizarii)

OchosHa:
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	Під час проходження виробничої практики магістри проводять дослідження, опрацьовують та узагальнюють матеріали згідно програми практики. Після проходження практики звіт з практики подається на кафедру.
	Відповідальність за організацію, проведення й контроль практики покладається від:
	– факультету – на декана;
	– кафедри – на завідувача, заступника завідувача з питань практики та викладачів – керівників практик;
	– бази практики – на керівника підприємства.
	Безпосереднє навчально-методичне керівництво й виконання програми практики забезпечує випускова кафедра з керівниками від баз практики.
	Керівники практики від кафедри перевіряють організацію та якість роботи магістрів, контролюють хід виконання програми практики.
	Оформлення здобувачів вищої освіти для проходження практики підтверджується наказом ректора, за поданням декана факультету не пізніше одного місяця до дати початку практики.
	До керівництва виробничою практикою залучаються досвідчені викладачі випускової кафедри.
	На здобувачів вищої освіти, які проходять практику в організації, розповсюджується законодавство України про працю та правила внутрішнього трудового розпорядку організації.
	Тривалість робочого часу здобувачів вищої освіти під час проходження переддипломної практик регламентується законодавством України про працю і складає для здобувачів вищої освіти віком від 18 років і старше не більше 40 годин на тиждень, без врахуванн...
	Університет, в цілому, факультет та кафедра, що здійснюють практичну підготовку магістрів зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування», щороку укладають, а у разі необхідності оновлюють, договори з організаціями, установами.
	Після закінчення виробничої практики магістри у встановлений термін здають на кафедру звіт (з оцінкою керівника від бази практики). Підпис керівника практики завіряється печаткою установи.
	4.2. Порядок проходження практики складається із трьох етапів:
	– ознайомлювальний;
	– основний (виробничий);
	– заключний.
	Ознайомлювальний етап. На цьому етапі магістрантів ознайомлюють зі структурою бази практики, номенклатурою, основними показниками діяльності.
	Основний етап. На цьому етапі магістранти проходять практику на робочих місцях, де вони під керівництвом кваліфікованих працівників і фахівців опановують навички роботи зі спеціальності. В основній частині студенти виконують розділи програми практики ...
	Заключний етап. На заключному етапі студенти-практиканти вивільняються від роботи за спеціальністю й виконують розділи програми практики, які не можна виконати на робочому місці, й оформлюють звіт з практики. При оформленні документів про закінчення п...
	На підставі програми практики і умов роботи на конкретній базі практики, безпосередній керівник виробничої практики разом із студентами складає календарний план проходження практики, який затверджується керівником бази практики.
	При відсутності окремих об’єктів на конкретній базі практики (видів діяльності, структурних підрозділів, окремих видів робіт тощо) для більш повної реалізації програми практики необхідно виключити із календарного плану теми, що стосуються цих об’єктів...
	Для обліку виконаної роботи кожний практикант веде щоденник практики, в якому він записує короткий зміст і терміни виконаної роботи. Записи здійснюються в день виконання завдань і підтверджуються підписом безпосереднього керівника практики.
	В процесі проходження виробничої практики студент складає звіт, який, разом з календарним планом і щоденником практики здається на кафедру на протязі 2-х днів після закінчення терміну практики.
	5. Програма виробничої практики
	Зміст виробничої практики
	5.1.1. Управління організаційною підсистемою підприємства (організації)
	Загальна системна характеристика підприємства:
	– охарактеризувати статус підприємства або організації (дату створення,  юридичну адресу, форму власності, належність до певної організаційно-правової  форми, основні цілі та обмеження діяльності);
	– стисло описати історію створення і розвитку підприємства (організації); форми  власності та господарювання, їх трансформування за умов розвитку ринкових  відносин; форми залучення інвестицій; визначити стадію життєвого циклу  підприємства (організац...
	– ознайомитися зі статутом підприємства, проаналізувати його відповідність чинному законодавству, проаналізувати дотримання державних вимог щодо реєстрації та діяльності підприємства; ознайомитися з основними видами
	Господарської діяльності (переважаюча спеціалізація), охарактеризувати галузеву належність підприємства.
	Загальна характеристика організаційної структури
	Дослідити організаційну структуру управління та побудувати органограму підприємства (організації) і дати пояснення до неї. Проаналізувати положення про структурні підрозділи та визначити функціональні обов’язки працівників, що закріплені у посадових і...
	Система комунікацій: порядок прийняття та реалізації одноосібних і  колегіальних рішень
	За результатами аналізу скласти схему комунікаційної мережі для обміну інформацією про прийняття управлінських рішень щодо ключових аспектів управлінської діяльності на підприємстві (організації).
	5.1.2. Управління підприємством (організацією, установою)
	Аналіз стану та визначення основних напрямів розвитку матеріально-технічної бази підприємства (організації, установи)
	Визначити склад необоротних активів підприємства (організації), частку основних засобів у їх складі, забезпеченість ними підприємства (організації). Проаналізувати динаміку основних засобів підприємства (організації) у звітному періоді відповідно до ї...
	Аналіз кадрової політики підприємства (організації)
	Охарактеризувати підрозділ (посаду), що відповідає за здійснення діяльності з управління персоналом. Ознайомитися з кадровою політикою організації, основними принципами роботи з персоналом, оперативними цілями щодо розвитку кадрового потенціалу. Визна...
	Ознайомитися з планами розвитку трудового колективу, впровадженими у діяльність установи (митного підрозділу), підприємства (організації): розвиток ділової кар’єри, систему навчання працівників, підвищення кваліфікації. Зробити висновки щодо ефективно...
	Управління фінансовими ресурсами та результатами підприємства (організації)
	Проаналізувати результати і ефективність діяльності підприємства та скласти прогноз розвитку фінансово-економічних показників Проаналізувати динаміку обсягу і структуру поточних витрат підприємства або організації (на основі бухгалтерської звітності з...
	Оцінити обсяг і структуру джерел формування оборотних коштів та напрямів їх використання у минулому періоді. Оцінити ритмічність і синхронність грошових потоків підприємства, а також можливості виконання зобов’язань підприємства. Провести діагностику ...
	Провести аналіз показників рентабельності підприємства (організації) та причин, що зумовили зміну їх кількісної оцінки. Розробити пропозиції щодо удосконалення роботи з питань управління власним і позиковим капіталом на підприємстві (організації).
	5.1.3. Індивідуальне завдання
	Варіанти індивідуальних завдань (магістр вибирає самостійно за погодженням з керівником практики від кафедри) виконує згідно Методичних рекомендацій щодо виконання та захисту виробничої практики (магістр отримує на кафедрі).
	ЗАВДАННЯ 1. Стратегічне планування в діяльності організації
	Здійснити дослідження планових документів організації стратегічного характеру, навести їх перелік у звіті, висвітлити особливості процесу розробки. Здійснити соціально-економічний аналіз (СЕА) об’єкта планування – бази практики. Зокрема, провести анал...
	ЗАВДАННЯ 2. Діяльність щодо запобігання та попередження корупції
	Дати якісну характеристику внутрішніми нормативними документами установи (наказами, розпорядженнями, інструкціями тощо), спрямованими на усунення конфлікту інтересів, забезпечення прозорості діяльності організації, попередження виникнення умов для кор...
	ЗАВДАННЯ 3. Комунікаційна політика організації та її зв’язки з громадськістю
	Визначити місію і цілі організації. Проаналізувати зміст організаційної культури бази практики. З’ясувати наявність та зміст планів створення та підтримання узагальненого іміджу організації, підвищення її ролі й авторитету. Визначити потребу у відділі...
	Ознайомитися з робочими документами та вивчити практику формування пабліситі та використання таких засобів масової комунікації у ЗОЗ, як традиційна друкована преса; електронні ЗМІ (радіо, телебачення); інформаційні та рекламні агентства; комп’ютерні м...
	Вивчити практику організації внутрішньої комунікації: зміст комунікативної політики, формальні методи та засоби вертикального і горизонтального спілкування, наявні засоби опосередкованого спілкування, міжособистісне спілкування на різних рівнях, включ...
	ЗАВДАННЯ 4. Механізм, стандарти та процедури управління розвитком персоналу медичної організації
	Ознайомитися з кадровою політикою організації. Охарактеризувати підрозділ (посаду), що відповідає за реалізацію державної політики з питань управління персоналом в організації та забезпечує здійснення керівником медичного закладу (публічної служби) св...
	Охарактеризувати об’єкти та суб’єкти оцінювання, процедуру організації і проведення оцінювання, практику формування комісій та використання результатів оцінювання при прийнятті кадрових рішень; процедури з планування службової кар’єри, планомірного за...
	Вивчити практику організації роботи щодо стажування медичного персоналу (службовців), підвищення кваліфікації, проведення внутрішніх навчань ї з орієнтацією на надання спеціальних знань, формування вмінь, необхідних для виконання роботи за певною поса...
	Здійснити моніторинг потенціалу просування працівників та їх очікувань щодо професійного навчання, планування трудової кар’єри, мотивації розвитку. Узагальнити потреби у підготовці, спеціалізації та підвищенні кваліфікації. Визначити шляхи подальшого ...
	ЗАВДАННЯ 5. Психологічні чинники та умови ефективного лідерства діяльності управлінця
	Провести порівняльний аналіз психологічних аспектів лідерства в організації. Здійснити експертну оцінку лідерських якостей керівника та визначити комплекс вимог до лідера і розробити інтеграційну модель управлінського лідера організації. Провести порі...
	6. Календарно-тематичний план проходження виробничої практики
	Керівник від бази практики уточнює календарний графік проходження практики з кожним студентом. В ньому студент подає перелік виконаних робіт за планом і фактично, початок і закінчення, тривалість роботи в днях або годинах. При цьому враховуються конкр...
	Під час проходження практики магістранти повинні вести щоденник з практики. В щоденнику практики студент коротко записує все, що ним зроблено згідно календарного графіка. В ньому послідовно відображаються всі види виконуваних робіт, включаючи участь в...
	Після закінчення практики щоденник разом зі звітом повинен бути розглянутий керівниками практики (від бази практики та від кафедри), які складають відгук і підписують його.
	Для узагальнення матеріалів, зібраних під час практики і підготовки звіту, студентам відводиться 4 дні.
	7. Захист звіту про проходження виробничої практики
	Захист звітів про практику приймає комісія, склад якої затверджується завідувачем кафедри. На захист здобувач вищої освіти подає:
	- звіт про практику;
	- щоденник практики, підписаний керівником практики від кафедри і бази практики, в якому вміщені коротка письмова характеристика-відгук, підписана керівником практики від бази практики, та висновок керівника практики від кафедри.
	Результати захисту відображаються у відомості і завіряються підписами членів комісії. У випадку неякісного оформлення звіту, несвоєчасного його представлення, незадовільної оцінки за результатами захисту кафедрою вирішується питання про повернення зві...
	За результатами проведення практики доцільно подати завідувачу кафедри зауваження і пропозиції щодо поліпшення організації практики студентів.
	10. Навчально-методична картка дисципліни
	11.  Рекомендовані джерела
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