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BCTYII

BupoOHnua mpakTuyHa 3700yBadiB  BHINOI  OCBITH €  OOOB’S3KOBHM
KOMITIOHEHTOM OCBITHBO-TIpO(ECiitHOT mporpamMu it 3100yTTs KBami(iKariiHOTo
piBHA MaricTp 1 Mae Ha MeTi HaOyTTs mnpodeciiHuX HaBHYOK Ta BMiHb 3a
cnemianbHicTiO 281 «IlyOmiune ympaBmiHHS Ta aJMIHICTPYBAaHHS» Taiy3i 3HaHb 28
«IlyOniyHe ympaBmiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS» OCBITHBO-TIPOdeECiiiHOl mporpamu
[TyOniune ynpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS y Tajry31 OXOPOHH 310POB’51.

[Iporiec miArOTOBKM BHCOKOKBaTi(DIKOBAaHMX CIELIATICTIB Ta pPEAJIbHUN 3amuT
CYCHIJIBCTBA ICTOTHO MiJABUIIYIOTh PIBEHb BUMOT IO MaliOyTHIX (haxiBI[iB, 3MIHIOIOTh
3MICT 1 CTPYKTYPY 3aBJlaHb, sIKI CTYJIEHT Ma€ BUPIIITYBaTH CAMOCTIMHO.

[Ipu3HaueHHs BHUPOOHMYOI NPAKTUKU - 3aKPIIUTH 3HAHHA Ta MPAKTUYHI
HAaBUYKH, HAOyTl IIiJI Yyac BUBYCHHS NPOPUIOIOYUX JUCIUILIIIH, O3HAHOMHUTH 13
CyYaCHUM CTaHOM BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB, iX EKOHOMIYHOIO MiSUTBHICTIO Ta
npobiemMamu, 13 BUPOOHMYMM IMIPOIIECOM Ta OCHOBHUMH HampsMaMu AisUTbHOCTI
HiIPUEMCTB Y BUPOOHUYO-TEXHIUHIM Ta OprasizaiiiHO-eKOHOMIYHIN cdepax. Ha
MPaKTUI[l CTYJCHTH O3HAHOMIIIOIOTBCA 3 MEXaHI3MaMH BUPIIICHHS E€KOHOMIYHHX,
BUPOOHMYMX Ta YIPABIIHCBKHX MPOOJEM Ta 3aBJaHb HAa NPUKIAAl KOHKPETHOIO
MIIIPUEMCTBA, YCTAaHOBU, OpraHi3arlii.

[IpakTiyHa MIATOTOBKA CTYAEHTIB 3AIMCHIOETbCS HAa 0a3zax NPAKTUKH, K1
BIJIIOBITAIOTH IIEBHUM BUMOT'aM.

[IpakThyHa  MIATOTOBKA  CTYJEHTIB  mependavyae  Oe3MEpepBHICTh  Ta
MIOCJIITOBHICTh 3aCBOEHHS MOTPIOHOTO 00CSTY MPAKTUYHUX 3HAHB 1 YMiHb BIJIIOBITHO
710 OCBITHBOT'O PIBHSI «MaricTp.

[Tin vac mpakTuku 3100yBayi BUIIOT OCBITH Ha0yBalOTh JOCBIAY YNPaBIIHCHKOI
Ta JOCHITHUIBKOI ISJIBHOCTI, TEPEBIPsIOTh CBOi mpodeciiiHi 3110HOCTI, MaroTh
MO>KJIMBICTh TIOTJTUOUTH, PO3BUTH 1 3aKPIMUTH 3HAHHS, OJIEp>KaH1 TiJ] Yac HaBYaHHS B
VYuiBepcuteti. BomHodyac BOHM MalOTh OTPUMATH HOBI HABUYKH TPAKTUYHOT POOOTH
32 OCHOBHMMH HampsiMamMu mpo@eciiHol TisIbHOCTI —OpraHi3aliifHO-yIpaBIiHCHKOT,
1H(pOpMaIIHO-aHAIITUYHOI, HAYKOBO-AOCIITHUIBKOI Ta KOHCYJIbTALIIHOI.

[IpakTyHa MIATOTOBKAa MPOBOAMTHCS B YMOBax MpOQeciiHOl AISUIBHOCTI MiA
OpraHizaliifHO-MEeTOANYHUM KEPIBHUILITBOM BHUKJIaJadya Ta CHEllagicTa 3 JaHOIo
baxy.

JlaHi MeToANYH1 peKOMEHAAIli 103BOJISIOTh BU3HAUYUTUCH 31 3MICTOM MPAKTUKH,
HampsiMaMy HAyKOBHUX JOCIIIKEHb, pealli3yBaTH B NMPAKTUYHIN IISJIbHOCTI HaOyTI
3HaHHA B c(epl MyOIIyHOTO YIPABIIIHHS Ta aIMIHICTPYBAaHHS Ha OyAb-SIKOMY PiBHI.



1. 3AT'AJIBHI ITOJIOKEHHSA

Jlnst 3acBOEHHS 1 MOTIMOJIGHHS] TCOPETUYHMX 3HAHb IMPH MIATOTOBIN (DaxiBIliB
crietianibHOCT1 281 «IlyOmiuHe ympaBiaiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS» Taidy3i 3HaHb 28
«IlyOmiyHe ympaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHSA», OCBITHBO-TIPO(ECIHHOT MporpaMu
[TyOniune ympaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS y Taly3l OXOPOHHU 3/J0POB’s, BUBUCHHS
OCHOB YTIPaBJIIHCHKOI 1 OpTaHi3aliifHoil AisSUIbHOCTI, (OpMyBaHHS Y 3100yBayiB BUIIOT
ocBiTH TpodeciiiHuX 3HaHb, BMiHb, HABUKIB Ta iX BHKOPUCTaHHSI B MalOyTHIH
MPaKTUYHIN AISUTBHOCTI MepeadadeHa BUpOOHWYA TTPAKTHKA.

[TpakTHyHa MiATOTOBKA MPOBOAMUTHCA Ha 0a3ax MPakTHKH, IO 3a0e3MedyroTh
BUKOHAHHS MPOTPaMU MPAKTUKH.

bazamu BUpOOHMYOI MNpPaKTUKU € JepKaBHI YCTaHOBM Ta Opraizariii,
HiIPUEMCTBA JIEPKABHOI, MYHILIMIIAIBHOI, KOJEKTUBHOI (OpMH BIACHOCTI Ta
oprasizaiiifHo-mpaBoBux (HopM, sIKl € IOPUIUIYHUMU 0COOaMHU Ta 3IHCHIOIOTH OJIMH
YU JIeKiJIbKa BHJIIB €KOHOMIYHOI MISUTBHOCTI 3a JlepkaBHMM KiacudiKaTOpOM BHIIB
exoHomiyHoi mistibHOCTI JIK 009-2010. Ile noBuHHI OyTH oOprasizaimii, sKi
3aCTOCOBYIOTH IepeAoBi (OPMHU Ta METOIU MyOJIYHOTO YIPABIIIHHS.

IlepeBara BifjaeTbCs OpraHi3aiisiM, SKi MalOTh MOXKJIMBOCTI JJIS peai3alrii
LTI 1 3aBJaHh BUPOOHUYOI MPAKTUKUA B OLIBII MOBHOMY OOCS31 y rajay3l OXOpOHH
310pOB’ 1.

[lincraBoro Jyisi TMPU3HAUYEHHS KOHKPETHOI oOpraHizamii 0a30i0 NpakTUKU €
HasIBHICTh YKJIQJICHOTO JOTOBOPY MK YHIBEPCUTETOM Ta JIaHOKO OpraHi3aili€lo Ha
MPOXO/KEHHS BHPOOHMYOI NPAKTUKH TPYINOI CTYJIEHTIB a00 1HIMBIAYyaJbHUX
JIOTOBOPIB Ha MiACTaBI1 JMCTIB BiJl OpTraHi3aIliil.

k1o MaricTpaHT MO€JHYE HABUYAHHSA B YHIBEPCUTETI 3 pOOOTOIO, B OJHIN 3
rajiy3eil HalllOHaJbHOTO TOCIOAAPCTBa, YHIBEPCUTET JIO3BOJIAE MPOXOIKCHHS
BUPOOHUYOT MPAKTUKHU 32 MICIIEM pOOOTH CTYJEHTA 3a YMOBH, 1[0 XapakTep poOOTH,
10 BUKOHYETHCS MPAKTUKAHTOM, BIJAMOBiJa€ MPO(UI0 CHEMialbHOCTI, MO SIKIA BiH
IPOXOJIUTh HABYAHHSI.

3100yBadi BUIIIOT OCBITU MOXYTh 3 JI03BOJIy BUITYCKOBOI Kaelpu caMOCTIHHO
BUOWpATH MiICIle TPOXOKCHHS TPAKTUKH. HaBuaabHO-METOOUYHE KEpIBHHIITBO
MEPEAIUINIOMHOI0 TIPAKTUKOK 3A1MCHIOEThCA BHKJIaJadyaMu Kadeapu oprasizarlii
BUIIO1 OCBITH, YIIPABIIHHS OXOPOHOIO 3/10POB’S Ta TIT1€HHU.

BupobHuya nmpakTuka MpoOBOAUTHCS Yy BIAMNOBIAHOCTI 3 HABUYAJIBHUM IUIAHOM Y
2 ceMecTpi, TpuBae NpoTsarom 4-x tuxHiB — 150 roauH.

Kanenngapui mnepiogu MNpOBEACHHS NPAKTUKH HAa KOXKHUM HaBYAJIBHHM pIK
BU3HAYAIOThCA TpadikoM HABYAIBHOTO TIPOIIECY 3TIIHO OCBITHBO-TIpodeciitHol
mporpamu miarotoBku (axisiiB [1yOmiuHe ynpaBimiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS y TaTy3i
OXOpOHHU 370pOB’S, IO BIMOOpPaX)AEThCS BIAMOBIIHO B HaBUYaJbHUX IUTaHAX 1
rpadikax HaBYAIBHOTO TIPOIECY. 3a pe3yJbTaTaMd BHUPOOHUYOI MPAKTUKH
nependavaeThCsl CKIAJAHHS 3BITY Ta 3aXHCT, a TaKOX MependadeHe OIIHIOBAHHS
ioro komiciero, copMOBaHOIO 3aBigyBadeM Kadeaporo opraHizallii BHUIIOI OCBITH,
YIPABJIIHHS OXOPOHOIO 3/J0POB’S Ta TIr1€HHU.



2. META 1 3ABJJAHHS IPAKTUKHU

Memorw eéupobnuuoi npakmuku € po3BUTOK HABUYOK 1 BMiHb 1H(OpMaIiifHo-
AQHATITUYHOI,  MPOCKTHO-IOCTITHUIBKOI,  JIarHOCTWYHOI,  IHHOBAIlIMHOI  Ta
YIPaBIIHCHKOT JISJIBHOCTI JUISi BUPIIMICHHS TPUKIAIHUX TpoOJieM YIIpaBIiHHSI B
OpraHizalisx my0IiYHOTO CEKTOPY, YAOCKOHAICHHS CUCTEMHU YIIPaBIiHHA 1X; HAOYTTS
BMIHHS ~ aJantaiii TEeOpPETHUYHUX TMOJO0KEHb, METOJAUYHOTO I1HCTPYMEHTAapIIO
MepPEeIOBOTO JIOCBIAy IMyOJIYHOrO YIpaBIiHHSA Ta aJAMIHICTpYBaHHS JI0 YMOB
JISUTBHOCT1 KOHKPETHOI OpraHi3allii; 3aKpiljieHHs TPAaKTUYHUX HABUYOK MPOBEACHHS
JTOCIIDKeHHS, (opMyBaHHS Horo 1H(GOpMAIIHHOTO, MPAaBOBOIO0 Ta METOIWYHOIO
3a0e3MeyeHHs, BUXOASYM 13 CyTi mpoOieM, M0 BHUPIMIYIOTHCS, Ta OOMEXKEHb,
MOB’SI3aHUX 3 JISUTHHICTIO KOHKPETHOI Oprasi3ailii; BIPOBAKEHHS pO3POOJICHUX
pPEKOMEHIAlli Ta IPOIO3ULIIA y TPaKTUYHY JISUIbHICTh OpraHi3anii.

3aeoanusn eupodHuuoi npaxmuxu: GopMyBaHHA Yy 3700yBadiB BUIIOI OCBITU
KOMIUIEKCY YMiHb 1 HaBUYOK, IIOJ0 BHPIIICHHS THUIOBUX 3aBJaHb BiAMOBIIHO 0O
ocas, skl Moke 001iMaTh MaricTp 3 MyOJIIYHOTO YIpaBIiHHS Ta aJIMIHICTPYBAaHHS Yy
rajry3i OXOpOHH 370pPOB’sl.

Pe3ynbmamom € OBOJOJNIHHS, 3100yBadiB BHUIIOI OCBITH, CyYaCHUMH
MeTonaMu, (opMaMu OpraHizailii Ta 3HApPSAISIMU Mpall B raiys3l ix ManWOyTHBOI
npodecii, popMmyBaHHs y HUX, Ha 0a3l OJIEpKAHUX Yy BUIIOMY HAaBUAJIHLHOMY 3aKjaji
3HaHb, NPOGECIHHUX YMIHb 1 HABUYOK JIJISI IPUMHATTS CAaMOCTIMHHUX PIIICHb M1 Yac
KOHKPETHOT pOOOTH B pEaTbHUX PUHKOBUX 1 BUPOOHHWYMX YMOBAX, BHXOBaHHS
noTpeOU CUCTEMAaTUYHO MOHOBJIIOBATH CBOI 3HAHHS Ta TBOPYO iX 3aCTOCOBYBATH B
MPaKTUYHIN AISTBHOCTI.

[IpoxomxkeHHs BCiX €TamiB NpakTUKHU 3a0e3nedye (popMyBaHHS y 3400yBadiB
BUIIOi OCBITM OCBITHBOTO PIiBHSA «marictpy cremianbHocTi 281  «IlybOmiune
YIIPaBJIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» KOMNEMeHMHOCel.

IHMezZpanbHOL.

3[IaTHICTh PO3B’S3yBaTH CKJIAJHI 3aBAaHHS, BUPOOHMUUI CUTyallli, MpoOIeMHU y
chepi mnpodeciiiHoi IISUIBHOCTI 13 TMOTJAMOJIEHUM pIBHEM 3HaHb Ta BMiHb
1HHOBAIIHOTO XapaKTepy, JOCTATHIM PIBHEM IHTEIEKTYyaIbHOTO MOTEHIIIANY;

3a2aNbHUX

3QTHICTH A0 MOAAJNBIIOrO HaBUaHHS, K€ 3HAYHOIO MIPOIO0 € aBTOHOMHUM Ta
CaMOCTIMHUM; 70 Oe3nepepBHOTO MPOo(deCciitHOr0 PO3BUTKY JIiKaps 1 MEHEKEPa,

3JATHICTh aJanTyBaTHUCA JO 3MIHHUX YMOB YIPaBIiHCBKOI disUTBHOCTI,
TeHepyBaTU HOBI 171l ¥ HECTaHMApPTHI MIAXOAW N0 IX peamizailii, po3poOssTH Ta
yIPaBISATH MPOCKTaAMH Yy CKJIAHUX 1 Hemepen0auyBaHuX YMOBaXx ;

3IaTHICTb €(QEKTUBHO BHUKOPHUCTOBYBATHU 1H(OpPMALIHI Ta KOMYHIKAIliiHI
TEXHOJIOTII;

3IaTHICTh MpAIlOBaTH y KOMAaH/I, HaJaro/KyBaTH COIllabHy B3aEMOJIIIO,
CHIBPOOITHULITBO Y CHUTYallisIX HEBU3HAYEHOCTI, MOMEPEIKaTh Ta PO3B’SA3yBaTU
KOH(DJIIKTH;

3MAaTHICTh  yOPaBISATA  PI3HOOIYHOK  KOMYHIKAIIE0, JIO CaMOaHalli3y
YOPaBIIHCHKOI AISUTBHOCTI, €PEKTUBHOTO CAMOMEHEIKMEHTY Ta CAMOPO3BUTKY;

Gaxosux:

3MATHICTh OpPraHi30BYBaTH [ISJBHICTH OpraHiB IyOJIYHOTO YIpaBIiHHA Ta
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3aKJIaJ{iB OXOPOHH 3JI0POB’Sl Pi3HUX (HOPM BJIACHOCTI Ha PI3HUX CTAJISIX PO3BUTKY Ta
y KPU30BUX CUTYaIIisIX;

3MIaTHICTh TMpAIlOBaTM B HOPMATHUBHO-NIPABOBOMY TIOJII 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu, HajaBaTH EKCHEPTHY OLIHKY HOPMATHBHO-TIPABOBMM aKTaM Ha Pi3HUX
piBHSAX TYyOJIYHOTO YMPaBIiHHSA Ta aIMIHICTPYBaHHS, CaMOCTIMHO TOTyBaTH
npodeciiiHi TekcTh (aHANITHYHI JOBIAKW, YTOAHW, KOHTPAKTH) 1 3AIHMCHIOBATH
HOPMAaTUBHO-TIPaBOBI MPOIIETyPH;

3ATHICTh BU3HAYATH MOKA3HUKU CTAJIOTO PO3BUTKY CHEpU OXOPOHH 310POB’S
HAa 3araJibHOJIEP>)KaBHOMY, PET10HATBHOMY, MICIIEBOMY PIBHSX YIIPABIIHHS;

3JATHICTh MPOBOAMTU OLIHKY MOXJIHMBOCTEH 3aKiaay OXOPOHHU 3J0pOB’S SIK
CUCTEMH, BU3HAYATU KPUTEPIi PO3BUTKY, PO3POOJSATH MAPKETUHIOBY CTpATEriiO 1
TaKTUKY JISUIbHOCTI HA PUHKY MEIUYHUX MOCTYT;

3IaTHICTh OPraHi3yBaTH CHUCTEMY €-JIOKYMEHTOOOIry y 3akiajl OXOpOHHU
3JI0pOB’sl, OpPraHi30ByBaTH 1HPOPMaIlIfHO-aHATITUYHE 3a0€3MeYEHHS YIPaBIIHCHKUX
IPOLIECIB 13 BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX 1HPOPMaLIMHUX PECYPCIB Ta TEXHOJOTIH ;

3/1aTHICTh CTBOPIOBATHU HAJICKHUU MCUXOJIOTIYHUN KIIIMAT y 3aKJaJl OXOPOHU
310pOB’sl; (hOpMyBaTH NCUXOJIOTTYHY TOTOBHICTh KaJIpiB 10 BUKOHAHHS HUMH CBOIX
coliaibHO-IpOoeciiiHuX O0O0OB’S3KIB Yy CHUTyallisX CTa0UIBHOCTI 1 KpPH30BOL
Herepen0auyyBaHOCTI TOAIH;

3JIaTHICTh BECTH JOCIITHUIBKY IISUIbHICTD Y cepl myOaiqyHOro yrnpaBiiHHS Ta
aJAMIHICTPYBaHHS 3 BUKOPUCTaHHAM PI3HHUX JpKepen iHdopmanii (y T. 4. 1HO3EMHOIO
MOBOIO), TAI0YM KPUTHYHY OLIIHKY JJIsi CBOiX BUCHOBKIB Y (POPM1 HAYKOBOT'O TEKCTY.

3.0PTAHI3ALIA NIPAKTUKHU I HABUAJIBHO-METOAUYHE
KEPIBHULITBO

[lepen mNpPOXOMKEHHSIM TPAKTUKH MAriCTpu TIOBUHHI O3HAHOMUTHCS 13
IPOrpaMor0 IMPAKTUKH 1 CKJIACTH Ta Y3TOAUTH 3 KEPIBHUKOM 1HIMBIyaTbH1 3aBIaHHS
110,10 300py Ta MArOTOBKM HEOOXITHUX MaTepialiB.

[linm d9ac TPOXOJKEHHS BHUPOOHWYOI TMPAKTUKHA MAriCTpU MPOBOASTH
JOCIIKEHHS, OMPAalbOBYIOTh Ta Y3arajlbHIOIOTh MaTteplajad 3TiTHO MPOrpaMu
npakTuku. [licis npoXomKeHHs NPaKTUKHU 3BIT 3 MPAKTUKU MOJAETHCS Ha Kadenpy.

BianoBiianeHICTh 3a OpraHizaiilo, MNPOBEAEHHS I KOHTPOJIb MPaKTUKHU
[MOKJIAa€ThCA BI:

— (aKyJIbTeTy — Ha JeKaHa;

— xadenpu — Ha 3aBiJyBaya, 3aCTYIHUKA 3aBlJlyBaya 3 NMUTaHb MPAKTUKHU Ta
BUKJIaJIa41B — KEPIBHUKIB IPAKTUK;

— 0a3u MPaKTUKH — HA KePIBHUKA MIAMPUEMCTBA.

besnocepenne HaBYAIBHO-METOJAMYHE KEPIBHUIITBO W BUKOHAHHS MPOTpaMu
MPaKTUKH 3a0e31euye BUIMyCcKoBa Kadeipa 3 KepiBHUKAMU BiJl 0a3 MPaKTHUKH.

KepiBHukK mpakTuku Bij Kadempu TepeBipsitOTh OpraHizalifo Ta SKICTh
po0OOTH MaricTpiB, KOHTPOIIOIOThH X1J] BAKOHAHHS MMPOTPaAMU MTPAKTUKH.

Odopmiiennst 3m00yBadiB  BUIOI OCBITH JUJISI  MPOXOKCHHSI TPAKTHKHU
HiATBEPIKYETHCS HAKa30M PEKTOpa, 3a MOJAHHAM JieKaHa (PakylbTeTy HE Mi3Hille
OJIHOTO MICSIIS JI0 IaTH MOYATKy MPAKTHKHU.

J1o KepiBHUIITBA BUPOOHUYOIO MTPAKTUKOIO 3aTy4ar0ThCs JOCBITUEH1 BUKJIAIadl
BUITYCKOBOI Kadenpu.
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Ha 3100yBaviB BUIOT OCBITH, $KI MPOXOJASTh MPAKTUKy B OpraHizarii,
PO3MOBCIOJIKYETHCS 3aKOHOAABCTBO YKpPAiHU MPO Mpallio Ta MpaBuia BHYTPIITHHOTO
TPYJOBOTO PO3MOPSAKY OpraHizaliii.

TpuBainicth pob604YOro Yacy 3/100yBayiB BHINOI OCBITU IIiJI Yac MPOXOKESHHS
BUPOOHMYOT TPAKTUKH PETIAMEHTYETHCS 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHHW PO MpaIlo i
CKJIafae i 3400yBaviB BHINOI OCBITH BikOM Bia 18 pokiB i ctapimie He Oimbine 40
TOJIMH Ha THXKJIEHb, 0€3 BPaxyBaHHS CaMOCTIHHOT poOOTH.

YHlBepCHTeT B u1J10My, q)aKyaneT Ta Kadenapa, mo 3MIHCHIOIOTh TPAKTHYIHY
Hl,[[l“OTOBKy marictpiB 31 cmemiaigbHocTi 281  «IlyOmiune ynpaBmHHﬂ Ta
aAMIHICTPYBaHHSI» OCBITHRO-TIpodeciitHoi mporpamu [lyOmiune ympaBiiHHA Ta
aZAMIHICTPYBaHHS Yy Traidy3l OXOpOHHU 3/I0pOB’s, IIOPOKY YKIaJalTh, a y pasi
HEO0OX1THOCT1 OHOBJIIOIOTh, JIOTOBOPHU 3 OpraHi3aIlisIMU, yCTAHOBAMH.

[Ticnst 3aKkiHUYEHHS BUPOOHUYOI MPAKTHUKUA MAriCTpu y BCTAHOBJIECHUN TEpPMiH
31al0Th Ha Kadenpy 3BIT (3 OLIHKOI KepiBHMKA BiJl 0a3u mnpakTtuku). [ligmuc
KEpIBHHUKA TPAKTUKH 3aBIPSETHCA MEYATKOIO YCTAHOBH.

Llopsadox npoxodorcenns npaKmuKy CKIaddemspcs i3 mpbox emanie:

— 03HANOMJIFOBAJILHUM;

— OCHOBHUM (BUPOOHUYU);

— 3AKJIFOYHHM.

Osznavommosanvuutl eman. Ha npoMy erarmi MariCTpaHTiB O3HAMOMIIIOIOTH 31
CTPYKTyporo 0a3u TpaKTHUK{A, HOMEHKJIATYPOKO, OCHOBHHMH ITOKa3HHUKAMU
TISUIBHOCTI.

OcHosnuti eman. Ha 1poMy erTami MariCTpaHTH MPOXOASTh MPAKTUKY Ha
poOOUYMX MICIIX, J€ BOHM MiJ KEPIBHUITBOM KBai(piKOBaHMX IIPAIliBHUKIB 1
¢axiBIiB OMaHOBYIOTh HAaBUYKH POOOTH 31 CremiaabHOCTI. B OCHOBHINM YacThHI
CTYJICHTH BUKOHYIOTh PO3/IIJIM MPOrPaMU MPAKTUKHU 1 1HAWBIyalbHE 3aBAaHHS.

3axmoynuti  eman. Ha  3akimoyHOMYy — e€Taml  CTYJEHTH-TIPAKTUKAHTU
BUBUIBHSIOTHCA BiJl pOOOTH 3a CHEIIANBHICTIO W BUKOHYIOTH PO3JAUIA MPOTPAMH
IIPAKTUKH, SKI HE MOXHA BUKOHATH Ha poOOYOMY Micli, ¥ O(GOPMITIOIOThH 3BIT 3
npakTuku. [Ipu odopmiieHHI JOKYMEHTIB MPO 3aKIHYEHHS MPAKTUKA HA TUTYJIHHOMY
apKylil 3BITy MOBUHEH OyTH MIANKC, a y IOJACHHUKY — B1I3UB KEPIBHUKA MPAKTUKU
BiJl 0a3u MpakTUKU (MIANKUCaHI ¥ 3aBipeHl nedaTrkor (pipmu). Y MIOJAEHHHUKY TaKOX
NOBUHHI OyTH MeyaTKy 0a3u MPaKTUKHU Mpo TpUOYTTS Ha il BUOYTTS 3 HE.

Ha mincraBi mporpamMu OpakTUKHM 1 yMOB pOOOTM Ha KOHKpETHIH 0asi
PAKTUKH, OE3MOocCepe/iHiii KEepIBHUK BUPOOHUYOI MPAKTUKH Pa3oM 13 CTyAEHTAMU
CKJIaZla€ KaJleHAapHUK Tpadik MPOXOHKCHHS MPAKTUKH, SKHH 3aTBEPIKYETHCS
KEpIBHUKOM 0a3u MPAKTUKH.

[Ipu BimcyTHOCTI OKpeMHX O0’€KTIB Ha KOHKPETHIN 0a3i MpakTHKW (BUIIIB
TISTBHOCT1, CTPYKTYPHUX MIAPO3MIIIB, OKPEeMHX BHIIB POOIT TOIIO) I OLIBII
MOBHOT peamizaiii mporpamMu MPaKTUKH HEOOXITHO BHUKIIOYUTH 13 KaJICHIAPHOTO
IUIaHy TEMH, WI0 CTOCYIOTbCS IIMX O0O0’€KTIB, a BHUBUIBHEHHH poOoumMii uac
BUKOPHCTATH HA 1HII TEMH JIJI OLIBII TTHOOKOTO X BUBUCHHS.

Jlnst  00JiKy BHKOHAHOI POOOTH KOXXHUU TIPAKTUKAHT BEJE IOJACHHUK
NPaKTUKH, B SKOMY BIH 3alUCy€ KOPOTKHUM 3MICT 1 TE€PMIHM BHKOHAHOi poOOTH
(domaTok B) 3amucu 30iiiCHIOIOTHCS B IEHh BUKOHAHHS 3aBJIaHb 1 MiATBEPIKYIOThCS
MIAMUCOM 0€3M0CePEeTHBOTO KePIBHUKA TPAKTUKH.
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B npoyeci npoxoodoicennsn eupooHuuoi npakmuxu cmyoenm cKiaoae 36im, aKuil,

pPAa3om 3 KaleHOAPHUM NIAHOM | WOOEeHHUKOM NPAKmuKu 30a€muvcsi Ha Kageopy Ha
npomsa3zi 2-x OHi8 NiC/isl 3aKIHYEHHs MEePMIHY NPAKMUKU.

4. MPOI'PAMA ITPAKTUKHA

Turosa iHAMBITyadbHA ITpOTpaMa MPAaKTUKH 3100yBava nepeadayac:

- BHUBYCHHS CTPYKTypU amapaTry JAep>KaBHOIO OpraHy, OpraHy MiCIIEBOTO
CaMOBpSJTyBaHHS, MEXaH13My KOOPJIUHAIT JISJIBHOCTI CTPYKTYPHUX I1PO3ILTIB;

- O3HalOMJIEHHS 1 KOMEHTap J0 I0CaJOBUX OOOB’SA3KIB 1 KOMIIETEHIIIH,
BU3HAYCHUX TIOCAJIOBUM TIOJOKCHHSIM, IO BIAMOBIAAIOTH HANPSIMY JiSUTBHOCTI
KOHKPETHOTO CTPYKTYPHOTO TiAPO3LTY, /1€ TPOXOIUTH MPAKTUKY 3100yBady;

- pe3ynbTaTH, OTPUMaHI i 9ac MPaKTHUKH BIAMOBIIHO JI0 IMOcajau (3HAHHS,
BMIHHS, HaBHWYKH), IPOMO3MIII IIM0J0 BJOCKOHAJICHHS POOOTH CTPYKTYpPHOTO
1IPO3/ILTY;

- JodaTkd (KOmii AaHaJITUYHUX Ta IHIIUX JOKYMEHTIB, MIJATOTOBICHUX
3100yBaveM 3a Mepioj] MPaKTHKH).

3 ypaxyBaHHSIM HaBEJCHOrO 3700yBadyeM pO3POOISETHCS 1HIUBITyaIbHA
nporpamMa TMpakTUKH, J€ BHU3HAYAIOTHCA HAmpsiM WOTro JOCHIKEeHb, MNpodiib
BIJIMIOBITHOTO CTPYKTYPHOTO MiJIPO3/lTy, peajibHa BUPOOHMYA CHUTYyaIllsl Ta I1HIII
dakTopu. 3MICT IHIAUBIyaTbHOI IPOTPaMH TTOBUHEH BIJAMOBIAATH METI Ta 3aBAaHHSIM
IPAKTUKH, BPaxoOBYBaTH OCOOJMBOCTI MOro TMPOBEAEHHSA 3a CIEHIAIBbHICTIO 1
nependayaTd  MOTJIMOJICHHS Ta 3aKpiIUICHHS 3HAaHb 3/100yBayiB, HAOYTTS HUMH
MPaKTUYHUX HABHUYOK POOOTH Ha IMOcajaXx B opraHax Jep>KaBHOI BIagH, OpraHax
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS, B IePKaBHUX YCTAaHOBAX TOIIIO.

[HauBigyanbHI 3aBJAaHHA Ha NPAKTUKY Uil 3700yBayiB  poO3pOOIISIOTHCS
KEepiBHUKAMH MMPAKTHKH SK OJATOK JI0 1HAWBIAYaTbHOT IPOTPaMH MPAKTHKH.

3aranpHuil 00cAr mpakTuku ckiagae — 150 roauH. Ilepemik 000B’sS3KOBUX
HaBYAJIBHUX €JIEMEHTIB HaBeieHO Y Ta0muIli 4.1.

Tabmuusg 4.1 — CtpykTypa BUpOOHHUOT IPAKTUKU

Ne . KinbkicTh
3/ HapuanbsHi e1eMeHTH IMPAKTHUKN FOHH
1.  VYnopaBmiHHA  OpraHizamifiHOW  MIJACHUCTEMOIO  MiANPHEMCTBA
(opranizartii)
1 1.1. 3aranpHa XapakTepUCTUKA MiAPHEMCTBA (OpraHizaiii) 52
' 1.2. 3aranbpHa XapakTepUCTUKA OPTaHi3aliiHOI CTPYKTYpH
1.3. Cuctema KOMYHIKAIliil: MOPAJOK NPUHHATTA Ta peami3arii
OJIHOOCIOHUX 1 KOJIET1aIbHUX PillleHb
2 YupapniHHS MAMTPUEMCTBOM (OpPTaHi3ali€io)
2.1 Ananiz craHy Ta BHU3HQUYEHHS OCHOBHUX HAIPSIMIB PO3BHUTKY
9 MaTepiaibHO-TEXHIYHOT 0a3u MiAnpHeMCTBa (OpraHizailii) 53
' 2.2 Anani3 KaJgpoBoi NOJITUKH MiAMPUEMCTBA (OpraHizaiii)
2.3 VYmpapniHHS (QIiHAHCOBUMH pecypcamMH Ta pe3yJbTaTaMu
nianpueMcTBa (oprasizaiii)
3. | InauBiqyasnbHe 3aBIaHHS 30
5. | OdbopmiteHHS 3BITY MPO MPOXOHKEHHS TPAKTUKHU 20
6. | 3axucT 3BITY NpO MPOXOIKEHHS MTPAKTUKHU 5
Paszom | 150 roguu
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3MICT BUPOBHUUYOI IPAKTUKHA

3 nmoyaTKy MPaKTUKHU CTYJEHT MOBUHEH MPOUTH 1HCTPYKTAXK 13 TEXHIKU OE3IEKH,
O3HAMOMUTHUCS 3 BHUPOOHUYOIO 1 OpPraHi3aliiHOI CTPYKTYpOIO MiANPHEMCTBA,
TEXHIKO-€KOHOMIYHUMU TTOKA3HUKAMU Ta TIEPCTICKTUBAMH PO3BUTKY ITiIMTPUEMCTBA.

OszHaloMJIeHHS 3 BUPOOHWUYOIO CTPYKTYPOIO MIANMPUEMCTBA CKIIAIA€THCA 3
BUBYCHHS CYKYIHOCTI CTPYKTYPHUX TIAPO3IUIIB MIANPUEMCTBA, XapaKTepy
B32€MO3B'SI3KIB 1 TANOPSAIKOBAHOCTI MI>K HUMH.

O3HalloMJIEHHST 3 OpraHi3alifHOI CTPYKTYpPOIO YIPAaBIIHHSA TMiAIPHEMCTBOM
MoJIATa€ 'y BUBYEHHI Xapakrepy poOoTu, ¢QyHKIIH jAemapTamMeHTy (BLOALTY)
yIpaBJIiHHS Ta X B3a€MO3B'S3KIB.

Ilin yac npakTUKW HEOOXITHO CaMOCTIMHO BHMKOHYBaTH psJ 3aBliaHb, IO
PO3PI3HAIOTHCS 32 MICIIEM MPOXOKEHHS TPAKTUKH 1 BUIOM POOIT.

1.  VYopapiiHHA  Opra”izamiiiHOW  HIACHMCTEMOK  HiANPHEMCTBA
(opramnizamii)

3acanvra cucmemHa xapaxmepucmuka niONPUEMCmMea:

— OXapaKTepU3yBaTH CTATYC MIAMPUEMCTBA a00 oprasizaiii (1aTy CTBOPEHHS,
IOPUANYHY aJipecy, (GopMy BIACHOCTI, HAJEXKHICTh JO TIEBHOI OpraHizaliiHo-
paBoBOi (POPMH, OCHOBHI I1iJT1 Ta OOMEXKEHHS JTiSIIBHOCTI);

— CTHUCJIO OIMCATHU ICTOPIIO0 CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA (OpraHizaiii);
¢opMu BIACHOCTI Ta TOCTIOAApPIOBaHHS, iX TpaHC(HOPMYBaHHS 32 YMOB PO3BHUTKY
PUHKOBHX BIAHOCHH; (DOPMH 3aJy4E€HHsI 1HBECTHUI[IM; BUZHAYUTHU CTAJII0 KUTTEBOTO
UKy MANpUEMCTBA (opraHizaiiii);

— O3HAWOMUTUCA 31 CTAaTyTOM MIANPUEMCTBA, MpOAHANI3yBaTh MHOro
BIJIMOBIHICTh YAHHOMY 3aKOHOJIABCTBY, MPOAHANI3yBaTU NOTPUMAaHHS JEp>KaBHUX
BUMOT MO0 PEECTpaAIllii Ta AISUTBHOCTI MiANMPUEMCTBA; O3HAHOMUTHUCS 3 OCHOBHUMH
BUJIaMU

[Nocriogapebkoi AisIbHOCTI (MepeBaXkaroua Crierianizallis), oXxapakTepu3yBaTH
rajiy3eBy HaJIeXKHICTh MIAMPUEMCTBA.

3azanvra xapakxmepucmuka op2aniz3ayiuHoi cmpykmypu

JlocniauT  opraHi3alliiHy  CTPYKTypy  YIpaBliHHA Ta  MOOyIyBaTu
opraHorpamy minmpueMcTBa (OpraHizaiiii) 1 JaTu nosicieHHs 10 Hel. [IpoananizyBaru
MOJIOKEHHSI MPO CTPYKTYPHI MiAPO3JIIM Ta BU3HAYUTH (PYHKIIOHAIbHI OOOB’A3KU
IpAaliBHUKIB, 1[0 3aKPIIUIEHI y TMOCAJOBHX I1HCTPYKIISX OJHOTO 31 CTPYKTYPHHX
nigpo3autiB. OxapakTepu3yBaTH KOHKPETHUN CTPYKTYPHUU MIAPO3AUT (BIIIUICHHS,
YOPABIIHHS TOIIO), A€ CTYACHT O€3MOCEpEeIHbO MPOXOAUTH MPAKTUKY - Oa)kaHo
H1IPO31J, IKUH 3MIMCHIOE ISUTBHICTD 3 TPOOJIEMH, 1110 € MPEIMETOM MariCTepChKoro
JTOCITIDKEHHS. PO3p0oOUTH MpOMO3UIlli MOJATBIIOT0 BJOCKOHAJIEHHS OpraHizaiiiiHol
CXeMHM VIPABIIHHSA 3 YypaxyBaHHSAM ICHYIOUMX (YHKIIOHAIBHUX OOOB’SI3KIB,
TPYJIOMICTKICTIO X BUKOHAHHSI, CTYIIEHS IEHTpaii3aiii iHdopmarlii 1yt miArOTOBKA
Ta TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Cucmema KOMYHIKayill: NOPAOOK NPUUHAMMI ma peanizayii 0OHOOCIOHUX 1
KOJ1e2laIbHUX PIULEHb

3a pe3yabTaTaMu aHali3y CKJIACTH CXeMy KOMYHIKalIHHOT Mepexi Al OOMiHy
iHbOpMaLII€I0 TIPO MPUUHATTA YHPABIIHCHKUX PIIIEHb IIOAO0 KIIOYOBHUX ACIEKTIB
yIPaBIIHCHKOT AISJILHOCTI HAa MiANPUEMCTBI (Opranizaiiii).
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2. YpaBiiHHA NiANPUEMCTBOM (OpraHizauicio, yCTaHOBOIO)

Ananiz cmamy ma 6U3HAYEHHA OCHOBHUX HANPAMIE PO3BUMK)Y MaAmMepiaibHO-
MexHIYHOI 6a3u nionpuemcmaea (opeauizayii, ycmarosu)

Busnauntu ckiiag HEOOOPOTHUX aKTHUBIB MiANPUEMCTBA (OpraHizallii), 4acTKy
OCHOBHHX 3ac00iB y iX CKiaji, 3a0e3MeUeHICTh HUMH MIANMPUEMCTBA (OpraHizariii).
[IpoanamizyBaTl JIWHAMIKy OCHOBHHMX 3ac00iB MIANpHEMCTBA (Oprasizailii) y
3BITHOMY TMEpioJi BIAMOBIAHO OO0 iX CTPYKTYpH 3alieXHO BiJ: a) Xapakrepy
BUKOPHCTAHHS, 0) ITbOBOTO MPU3HAYCHHS; B) y4acTl Y BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHOMY
mporieci; T) mkepen ¢opMmyBanHsS. OOYUCTUTH TOKA3HUKH SKICHOTO CTaHy 1 pyxy
OCHOBHHUX 3ac00iB miampueMcTBa (OpraHizaiii) y 3BITHOMY mepioai (koedimieHT
IPUAATHOCTI, KOEQILIEHT 3HOCY, KOCQIIIEHT OHOBJCHHS, KOE(DIIIEHT BHUOYTTH,
Koe(iIleHT MPUPOCTY OCHOBHMX 3ac00iB). Bu3HAauuMTH TNOKa3HUKU €(EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHSI OCHOBHUX 3aC001B MiANPUEMCTBA (OpraHizallii) y 3BITHOMY Iepioji
(bonmoBimmauy - y (QakTHYHUX Ta TOPIBHSUIBHUX I[iHaX), (OHIOMICTKICTb,
($hoH10030pOEHICTh TIpalll; MPUOYTKOBICTh OCHOBHHX 3aC001B Ta YaCTKOBI ITOKAa3HUKH,
3pOOUTH BUCHOBKH TMPO OCHOBHI TEHICHIIT 3MIH MOKa3HWKIB, BIUIMB Ha 00CST
oTepaliifHol JISIILHOCT1, 3MEHIIIEHHS PIBHS BUTPAT, PO3MIp NPUOYTKY MIANPUEMCTBA.
ChopmyBatn 0azy JaHMX M[poO CKJIaJ MaTepiaJbHUX OOOpOTHUX  (DOH/IIB,
MPOAHAII3YBATH IX CKJaJ Ta €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSA, BUSBUTU (DAKTOpH, LIO
BU3HAYAIOTh JUHAMIKY ITUX TOKA3HUKIB.

Ananiz kaoposoi norimuxu nionpuemcmaa (opeauizayii)

OxapaktepusyBaTd MIApo3a1a (mocaay), MO BIANOBIAAE 3a 3A1HCHEHHS
TISUTBHOCTI 3 yOpaBiiHHS nepcoHanoM. O3HaHOMUTHCA 3 KaJIpOBOKO MOJITHUKOIO
oprasizailii, OCHOBHUMHU MPUHIIUIIAMHA POOOTH 3 MEPCOHATIOM, ONIEPATUBHUMH HIJIIMH
IIOJI0 PO3BHUTKY KaJpOBOTO TMOTEHINaTy. BH3HAYMTH CTPyKTypy IEepcoHaly 3a
PI3HHMH O3HAaKaMH: 3a KaTeropi€ro, CTaTTIO, piBHEM KBamidikallii, OCBITOI0, CTaXEM
po0OoTH Ha bOMY TIANPUEMCTBI. OXapaKTepu3yBaTH CTYIIHb SIKICHOTO PO3MIIICHHS
NepcoHaly 3rigHo 3 KBadidiKalliHUMHA BUMOTaMH JIO TII0Cajl, sIKIi OOIMMaroTh
npaiiBHUKK (32 OCBITHBO-KBaMi(IKAIlIMHUM pIBHEM). 3IIMCHUTH JOCIIKCHHS
ICHYI04YOi Ha TIAIPHEMCTBI (OpraHizaiii) IpakTUKU H000py, BiIOOpY Ta MpUHOMY
nepconany. IlpoananizyBaTu 3B’s3KM MIANPUEMCTBA (OpraHizailii) i3 30BHINIHIMU
JoKEpeiaMu BiI0OpY MepcoHaly, y T. 4. 31 CIIy>K0aMH 3aiHSITOCTI.

O3HallOMUTHCS 3 TUIAHAMH PO3BUTKY TPYIOBOTO KOJCKTHBY, BIIPOBAIKCHUMH
y ISUIBHICTh YCTaHOBM (MHUTHOTO MiAPO3JUTY), MIANPUEMCTBA (OpraHizaiii):
PO3BUTOK [IIJIOBOi  Kap’€pu, CHUCTEMY HaBUaHHS TPALIBHUKIB, MIABUIICHHS
kBanmiQikaiii. 3poOUTH BUCHOBKHM IIOAO €(PEKTUBHOCTI KAaJAPOBOI TMOJITHKH, SIKY
peanizoBaHO Ha MIAMPUEMCTBI, Ta HAIaTH MPOIMO3HUINI MOAO0 I YJIOCKOHAJICHHS.
Omianty eeKTUBHICTh MPOIECY HABYAHHS Ta PO3BUTKY MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA.
OOrpyHTYBaTH TMPOMO3MINT IIOJ0 TMiJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
JOJICBKUX PECYPCIB MANMPUEMCTBA (OpraHizarii).

Ynpaeninusa inancosumu pecypcamu ma pesyibmamamu NiONpUEMCmea
(opeanizayii)

[IpoanamnizyBaTu pe3ynbTaTH 1 €(PEKTUBHICTh MISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
CKJIACTH TPOTHO3 PO3BUTKY (HIHAHCOBO-EKOHOMIUYHMX MOKa3HUKIB [IpoanamizyBatu
JTUHAMIKy 00CSTY 1 CTPYKTYpy NMOTOYHHMX BUTpAT MiANpPUEMCTBA a00 opraHizailii (Ha
OCHOBI OyXrajaTepchbKoi 3BITHOCTI 3a HaIpsiMamu JISJILHOCTI), @ TAKOXK iX piBEHb J0
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3arajibHoro o0csry peamizaimii (HaaXOJPKEHHS) B aOCOMIOTHMX 1 BIJHOCHUX,
nokazHukax (%).

Ouinut o0cAr 1 CTPYKTYpy Jkepend (GopMyBaHHS OOOpPOTHHUX KOUITIB Ta
HampsiIMiB  iX BHUKOPUCTaHHS Yy MUHYJIOMY mepiofi. OI[HUTH PUTMIYHICTB 1
CUHXPOHHICTh TPOIIOBHUX TMOTOKIB IMiAMPUEMCTBA, & TaKOXK MOKJIUBOCTI BUKOHAHHS
3000B’s3aHb mignpueMcTBa. [IpoBecTn AiarHOCTHKY €(EKTUBHOCTI YIpPAaBIIiHHSA
OOOpOTHMMHM aKTHBaMM TMiAnpueMcTBa (opranizauii). I[lpoanamizyBatu o0csr 1
CTPYKTYpY BJACHOTO KaImiTally MiIMPUEMCTBA (OpraHi3ailii), po3rJIsSHYTH KUTbKICTb
MPOBEICHUX JIOJATKOBUX €MICIH (I aKIIIOHEpPHUX TOBApPUCTB) abO0 BHUIIAJKIB
301IBIICHHS BIACHOTO KamiTany (A MiANPUEMCTB 1HIINX OpTaHi3aliifHO- MPaBOBUX
dbopM GYHKITIOHYBaHHS) Ta JOIIIBHICTh ITUX MPOEKTIB.

[IpoBecTn aHaii3 MOKa3HUKIB PEHTAOEIBHOCTI MIANPUEMCTBA (OpraHi3alii) Ta
OPUYKH, 0 3YMOBWIM 3MiHY iX KUIBKICHOI OILIHKH. Po3poOuTu mporosuii 1moao
yIOCKOHAJIEHHsI pOOOTH 3 MUTaHb YIPABIIHHS BJIACHUM 1 MO3UKOBHUM KaIliTaloM Ha
nianpueMcTBi (opranizaiii). OIiHIOIOYH piBEHb OpraHi3allii 00J1KOBOI MisUIBHOCTI HA
HIPUEMCTBI, 3pOOUTH BUCHOBKH I1IOJI0 OpraHizailii 00J1iKy TOBapHO-MaTeplaJbHUX,
IPOIIOBUX 1 BAJIOTHUX KOINTIB, I[IHHUX IaepiB, PO3PaXyHKOBUX Ta KPEIUTHUX
oreparliii Ha OCHOBI MEPBUHHUX JOKYMEHTIB (IIIOpaTH MOKA3HHUKH, SKi OMUCYIOTh
napameTpu 00’ €KTIB aHaji3y).

3. InauBigyanbHe 3aBIaHHS

Bapiantu iHAMBiAyanbHUX 3aBJaHb (3700yBay BHINOI OCBITH BHOHpae
CaMOCTIIHO 3a MOTOJDKEHHSM 3 KEPIBHUKOM MPAKTUKU Bl Kadeapu) BUKOHYE 3T1THO
peKoMeHaIii 1o HaseneHo y Jooamxy I

3ABIAAHHA 1. Cmpameziune nnanysanns 8 disinbHocmi opeanizayii

3MICHUTA JTOCHIDKCHHS TUIAHOBUX JIOKYMEHTIB Opraizailii cTpaTeriyHoro
XapaKTepy, HABECTH 1X MEPEIIIK Y 3BITl, BUCBITIUTH OCOOIMBOCTI MPOLIECY PO3POOKH.
3niiicHuT comiaibHO-ekoHOMIuHUN aHam3 (CEA) o00’ekta mjaHyBaHHS — 0a3u
MPaKTUKU. 30Kpema, MPOBECTH AHAJI3 3arajibHOI XapaKTEPUCTUKH 0a3u MPaKTUKH
(icTopisi CTBOpPEHHS, OCHOBHI PECypCH TOIIO), AeMorpadiuyHoi CUTyallii, eKOHOMIKH
303 rta BmmMB ioro Ha Oropker. Bukonatn SWOT-anani3, BU3Hauatu mnpoosieMu
PO3BUTKY Oprasizauii Ta KOHKypeHTHI nepeBaru. Ha miacrasi pe3ynbrariB CEA,
CKJIAaCTM KapTy CTpaTeriuHux mnpoOiem Oa3u mpaktuku. Ha ocHOBI Kaptu
CTpaTeriyHuX TMpo0jeM CcPOpMYyIIOBAaTH CTpATeriyHi MU Ta 3AIHCHITE 1X
JIEKOMITO3HUIIII0 33 JOMOMOror wmetomny «uepeBo mitein» 303. CdopmymoBatu
OaueHHs MaillOyTHHOTO Ta MiCii 6231 MPAKTUKH.

3ABJAAHHA 2. /lianoricme wooo 3anobicanns ma nonepeotcenHs Kopynyii

Jlati sIKICHY XapaKTepHUCTUKY BHYTPIIIHIMM HOPMAaTUBHUMH JIOKyMEHTAMHU
YCTaHOBU (HaKa3aMH, PO3MOPSIKEHHSMH, IHCTPYKI[ISIMU TOILO), COPSIMOBAHUMHU Ha
yCYHEHHs KOHQJIKTY IHTEpeciB, 3a0€3MeUeHHs] MPO30pOCTI AISIILHOCTI OpraHizailii,
Nonepe/KEHHs! BUHUKHEHHSI YMOB JUJIsl KOPYMUIMHUX AisiHb. Y 3BITI MOBUHHI OyTH
HaBEJEHl 3pa3Ku BIAMNOBIAHMX BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB opranizamii. Po3pobutu
CUCTEMY 3axO/iB WI0J0 3amoOiraHHs KOpPYyNuli B Opradizamii, Kepylouuch
noJIoXKeHHsIMU 3akoHy Ykpainu «IIpo 3anobGiranHs KOpymiiiin.

3ABJAAHHSA 3. Kowmyuixayitina nonimuka opeauizayii ma il 36 °43Ku 3
2POMAOCHLKICIO

Busnauutu wmicito 1 nimi opraxizamii. [lpoananizyBatu 3micT opraxizauiiHol
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KyJIbTypu 0a3u MpakTUKU. 3’SICyBaTH HASBHICTh Ta 3MICT IUIAHIB CTBOPEHHS Ta
MIATPUMAHHS y3arajlbHEHOTO IMIJKY OpraHizarlii, MiBUILEeHHS ii poJil 1 aBTOPUTETY.
Busnaunt notpedy y Bl B3aeMoll 3 3acob0aMu MacoBoi iHGopMariii Ta 3B’ sI3KIB
3 TpoMajachKicTio. IlpoanamizyBatu icHyroui mporpamMu, Tpadiku Ta OMOKETH
(mxepena ¢inancyBanHs) PR-mismpHOCTI. OxapakTepu3yBaTH MOCEPEIHULIBKY
(YHKIII0 3B A3KIB 3 TPOMAJICHKICTIO, IKY BUKOHYIOTh KEPIBHUKHU 0a3H MPaKTUKU.

OsHaifoMuTHCA 3 pOOOYNMH TOKYMEHTAMH Ta BUBUUTHU MPAKTUKY (HOpMyBaHHS
nabyicuTi Ta BUKOPUCTaHHA TaKUX 3aco0iB MacoBoi komyHikamii y 303, sk
TpaauliiHa ApyKoBaHa mnpeca; enekTporHi 3MI (pazio, TenebayueHHs); iHpopmarliitai
Ta PEeKJIaMHI ar€HTCTBA; KOMIT IOTEPHI MEPEXKI.

BuBunt  mpakTUKy ~— oprasizamii = BHYTPIIIHBOI  KOMYHIKAIi:  3MICT
KOMYHIKaTUBHOI TOJITHKH, (OpMaabHI METOJM Ta 3aco0M BEPTHUKAIBHOTO 1
TOPU30HTAJILHOTO CHIJIKYBaHHSA, HasBHI 3aCO0M OMOCEPEIKOBAHOTO CIUIKYBaHHS,
MIDKOCOOMCTICHE CHUIKYBaHHS Ha PI3HUX pPIBHAX, BKIIOYalO4d HedopMmalbHe,
CTaBJICHHS TIPallIBHUKIB JI0 HAsSBHOTO CTaHy KOMYHIKaIlli, 3HaHHS MparliBHUKaMU
opraHizamiifHuX 1ijied Ta [MIHHOCTEH, MOTpeOu Ta CroAiBaHHS MPAIliBHUKIB.

3ABJIAHHSA 4. Mexanizm, cmanoapmu ma npoyedypu YAPAGIiHHSA
PO36UMKOM NEPCOHATY MEOUYHOI Op2anizayii

O3HailoMHUTHCS 3 KaJIpOBOIO TOJITUKOIO opraHizamii. OxapakTepuszyBaTh
miIpo3aun (mocaay), MO BIAMOBIAAE 3a peaizalliio ACp:KaBHOI MOJITUKU 3 MUTaHb
YIOpaBIiHHS [EPCOHAJIOM B oOpraHizaiii Ta 3a0e3neuyye 3/1HCHEHHS KEpPIBHUKOM
MEIUYHOTO0 3aKjany (IyOJIyHOI CIIyKOHM) CBOiX MOBHOBa)XEHb 3 MUTaHb YNPAaBIIIHHA
MEPCOHAJIOM.  3riAHO KOMIETEHTHICHOTO MiAXOAY IMpOAaHANI3yBaTH CTYIIHb
3a0€e3Me4eHHs IEPCOHATIOM, PAIlIOHAIBHICTh HOTO PO3MIIIECHHS.

OxapakTtepusyBaTi 00’ €KTH Ta Cy0’€KTH OIIHIOBAHHS, MPOIIEAYPY OpraHizaiii
1 TIPOBENICHHS OI[IHIOBaHHS, NPAKTUKY (OpPMYBaHHS KOMICIH Ta BUKOPUCTAHHS
pe3yJbTaTIiB OIIHIOBAHHS TMPU TNPUHUHATTI KaJIpOBUX PIICHb; MPOIEAYpPH 3
IUTAaHYBaHHS CJIYKOOBOi Kap’ €pH, IUIAHOMIPHOTO 3aMIIEHHsI TOCaj] OpraHizaiii
MIATOTOBJICHUMH (haxiBISIMU 3T1THO 3 BUMOTaMH 10 MpOodeciiiHOi KOMIIETEHTHOCTI,
CTUMYJIIOBaHHS TIPOCYBaHHA TI0 CIyx01 3 ypaxyBaHHsAM THpodeciitHoi
KOMIIETEHTHOCTI Ta CYMJIIHHOT'O BUKOHAHHSI CBOIX MMOCaJ0BUX 000B’A3KIB.

BuBunTH npakTUKy oOpradizamii poOOTH WHIOJ0 CTa)XyBaHHS MEIUYHOIO
nepcoHany (CIyxkOOBIIB), MiABUIIEHHsS KBami(ikalilii, NPOBEACHHS BHYTPIIIHIX
HAaBYaHb 1 3 OPIEHTALI€I0 HAa HAJAHHS CIHEUIaIbHUX 3HaHb, (POPMyBaHHS BMIHb,
HEOOX1THUX JIJI1 BUKOHAHHS pOOOTH 3a MEBHOIO MOCAIOTO.

3M1MCHUTH MOHITOPUHT MOTEHLIAy MPOCYBAHHS MPAIIBHUKIB Ta iX OYIKYBaHb
110,10 po(eCifHOTO HaBYAHHSI, IUNIAHYBAaHHS TPY/I0BO1 Kap’ €py, MOTHUBAIIIl PO3BHUTKY.
VY3aranpHuTH TOTpPEeOM y MIATOTOBIN, CHEMiami3aiii Ta MiABUIICHHI KBamiQikaiii.
BusHaunuTi misxu MoAanblioro PO3BUTKY KaJIpOBOTO IMOTEHIIAMy OpraHizarlii Ha
OCHOB1 KOMIIETEHTHICHOTO TIAXOY.

3ABJAAHHA 5. [lcuxonociuni wurHuku ma ymosu epexmusHozo ioepcmaea
OiANbHOCMI YNPABIIHYS

[IpoBecT TOPIBHSUIBHUN aHaAJi3 IICUXOJOTIYHMX AacCIeKTIB JIiJepCcTBa B
opraizailii. 3I1MCHUTH EKCIEPTHY OIIHKY JIJIEPCbKUX SKOCTEH KEpiBHHKA Ta
BU3HAYUTH KOMIUIEKC BHMOI' JO Jijgepa 1 po3poOUTH IHTETpalliiHy MOJCIb
yIPaBJIIHCHKOTO Jiijiepa opraxizaiii. [IpoBecTr mopiBHsUIBHUHN aHai3 ICUXOJIOTTYHUX



14
aCIleKTIB JIIEpCTBAa B OpraHizaiii OOIpYHTYBaTH IICUXOJIOTIYHI YWHHUKHU, YMOBH,
METOAU 1 3aco0u €(GEeKTUBHOTO PO3BHUTKY JIIJIEPCHKOTO IOTEHINaTy KepiBHUKA
00’€KTa JOCITIDKEHHS 3 YpaxXyBaHHSIM OCHOBHUX aHAIITUYHHX HAIpPSIMIB HAyKOBHX.
[IpoananizyBatu piBeHb CGHOPMOBAHOCTI KOH(IIKTONOTIYHHUX YMiHb 1 HaBHYOK
MEHE/KEpIB Ta BUSBUTU JIOMIHYIOYl CTpaTerii MOBEIIHKA B yMOBaxX KOH(QIIKTHOT
cutyarii. BU3HauYnTH YMHHUKHM, SKI BIUIUBAIOTh HA CTAHOBJICHHS IICHXOJIOTIYHOI
TOTOBHOCTI K€PIBHHKIB OpraHi3allii 70 B3aEMO/Iii B yMOBax KOHQJIIKTY.

6. KAJJEHJIAPHO-TEMATUYHUWMH IIJIAH ITPOXOIKEHH S
BUPOBHUYOI IPAKTUKHA

KepiBHuk Bif 0a3u MpakTUKH yTOUHIOE KaJeHAapHUN rpadik MPOXOKCHHS
IPAKTUKH 3 KOXKHUM CTYJCHTOM. B HhOMY CTYJIEHT MOJia€ MepeiniK BUKOHAHUX poOiT
3a MJIaHOM 1 (PAaKTUYHO, MOYATOK 1 3aKiHYEHHS, TPUBAIICTh POOOTH B JHAX abo
roguHax. [Ipu npoMy BpaxoBYyIOTHCS KOHKPETHI YMOBH poOOTH Ha 06a31 MPaKTUKH.

ITig yac mMpoXomKEHHS MPAKTUKU MAariCTpaHTH MOBHHHI BECTHU LIOJACHHUK 3
OpaKTUKU. B II0JIGHHUKY NPaKTUKU CTYJIEHT KOpPOTKO 3allUCy€ BCE, L0 HUM
3p00JICHO 3TiIHO KajeHaapHoro rpadika. B HboMy MociiIoBHO BioOpaxkaroThCs BCi
BUJIM BUKOHYBaHUX POOIT, BKJIIOYAIOUHM YYacTh B HAYKOBO-JIOCIHIJIHIA Ta CYyCHUIbHIN
po0oTi. 3anucu BeAyThCs B pOOOUOMY 30IIUTI, IKUH € IPOJIOBKEHHAM II0ICHHUKA.

[Ticns 3aKkiHYEHHS NOPAKTUKH WHIOJEHHUK pPa3oM 31 3BITOM IOBUHEH OyTH
PO3IVIIHYTUM KEpIBHUKAMM NPAKTUKUA (Bix 0a3u MpakTUKU Ta BiJ Kadeapu), sKi
CKJIQJaI0Th BIATYK 1 HIAMUCYIOTh HOTO.

Jlns y3aranbHEeHHS MaTepiaiiB, 310paHuX Mij yac MPAKTUKH 1 MATOTOBKH 3BITY,
CTyJCHTaM 8i0800umuvcs 4 OHi.

7. BUMOI' 1O O®OPMJIEHHS 3BITY 3 BUPOBHUYOI IPAKTUKH

3BIT PO MPAKTUKY MOBUHEH MaTH YiTKY MOOYIOBY, JIOT1UHY MOCIIIOBHICTh Ta
KOHKPETHICTh BUKJIAJCHHS Marepiaidy, TMEepEeKOHIUBICTb apryMEHTIB, TOYHICTh
dbopmyIiroBaHHS, OOTPYHTOBAHICTh BUCHOBKIB Ta PEKOMEH IAIIiH.

CryneHT-IpakTUKAHT BKa3ye y 3BITI JaTy, poOoue MiCIle 1 BHUKJIAAA€ 3MICT
BUKOHAHMX pOOIT poOOTH. 3BIT CKJIalal0Th, MOYUHAIOYH 3 MEPLIUX THIB MPAKTUKH.
Ha koxxHoMy poOouoMy MiCLI MPAaKTHUKAHT LIOJEHHO TOTY€ Marepiaau JJis
oopMIIeHHS 3BITY. Y 3BITI JalOTh KOPOTKY TEXHIKO-€KOHOMIUHY XapaKTEPUCTHUKY
nignpueMcTBa (yCTaHOBM, opraHizaiii) (Ha3Ba, MiMOPSAKOBAHICTb, CTPYKTYpa,
opraHizaiisi BUPOOHUIITBA, YMPABIIHChKA CTPYKTypa, OCHOBHI TOKa3HUKH
TISTBHOCTI), OMUCYIOThH MOPSAOK JOKYMEHTAILHOTO O(OPMIICHHS Ta O0IIKY OKPEMHUX
omepariiid (3riIHO 3 BIAMOBITHOIO MPOTPAMOI0, IO MICTUThCS B po3aiii [Iporpamm),
pOOJISATH BUCHOBKH 1 JAOTh MPAKTHYHI MPOMO3UIIlii. Y 3BiTI KOPOTKO BiJOOpaKa€ThCs
nepestik Ta 3MICT POOIT, IO BUKOHYBAIMCh CTYIEHTOM JJIsl MIATOTOBKHU MaTepialiiB 0
TUIITIOMHOT POOOTH 32 0OpPaHOI0 HUM TEMOIO.

3BiT 06cazom 30-40 cmopinok moBuHEH OyTH HAJpPyKOBAaHUI HAa OKpPEMHX
apKyliax KaHIIEJISIPChKOIrO Ianepy; KOIMii JOKYMEHTIB, PO3paxyHKIB, OOJIKOBHUX
pericTpiB 1 3BiITHUX (OPM PO3MIILYIOTh B KIHII 3BITYy, @ B TEKCTI JalOTh OCHJIAHHS Ha
HUX 1 BKa3YIOTh 1X TOPSIKOBI HOMEPH.

36im npakmukaum nionucye, niowusace y Nanky, 04€ HA peyeH3ito i nionuc
KepigHUKY NPaKmuKu 8i0 8i0N08i0HOI 6a3u npaKmuxu.
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Texcmosa wacmuna 36imy TOBHWHHA OyTH MOJIJIeHa Ha OKpeMl maparpadu
BIJIMOBITHO JO MHWTAaHb NporpaMu. Y I[i YacTUHI CTYACHT /A€ XapaKTEPUCTUKY
MOCTABJICHOTO MHUTAHHS 1 OMUCYE BUKOHAHY HUM pOOOTY, TOB’SI3yIOYM TEKCTOBY
YaCTUHY 3 JIOKYMEHTaMH, 5IK1 HAaBOJASITHCS B JOJATKAX J0 3BITY.

TexkcT 3BITy NpO MPAKTHKY APYKYIOTh MAIIMHOMHCHUM CHOcoOoM abo 3a
JIOTIOMOTOI0 TIPHHTEpa Ha OAHOMY Oomi apkyma Outoro mamepy ¢dopmary A4
(210x297 MM), TOTPUMYIOUYHCH TAKUX BUMOT:

- rekctoBuid pegaktop — Word for WINDOWS;

- mpudt — Times New Roman Cyr,

- po3mip mpudty — 14 mMyHKTIB;

- intepBai — 1,5 (28-30 psakiB Ha OJHIN CTOPIHII).

TekcT 3BITYy APYKYIOTb, 3aIUIIAIOUN TOJIS TAKUX PO3MIpIB: JIiBe - HE MeHie 30
MM, paBe - He MeHIIe 10 MM, BepxHe - He MeHIIe 20 MM, HIDKHE - HEe MeHIIe 20 MM.

[TapameTpu cTopiHku BUCTaBIsI0ThCS B MeHI0 Daiin / [Tlapamerpu cTOpIHKH 1
MIOBHHHI BIJIMIOBIIaTH 3a3Ha4eHUM Ha puc. 7.1.

Mapame TPpbl CTPaAHHMUBI H n
Mon=a ] Pasvep ByMard ] MICTOMHHE BYMark ]
Mona
Bepxtes: | 2HE0 =] Hishees: |2 oM =]
Nesoe: 3w El: Mpaeoe: |1,5cm E':
Mepennex: |0 cm 3: Oonoxenve nepenneTa: |Cnesa -
DpHeHTaumA
EHHMHAR aneGomMHan
CTpaHHubl
HECKONEKD CTRaHMLE |C‘5b|"'Hb|ﬁ 2
Obpasey,
MprMERNTE! —_
KO BCEMY AOKYMEHTY w e
Mo YMOAYaHARD. ., . Ok I DTHEHA |

Puc. 7.1. IlapameTpu cTOpiHKU
OcHoBuuit Tekct (Times New Roman, 14 pt, iHTEpBa) MDK CTPOKAMH:
MOJYTOpHUM, ab3arl - 1,25 cM., BUpPIBHIOBaHHS 3a MIUPUHOI0). [TapameTpu 0CHOBHOTO
TEKCTY BUCTaBJISIIOThCA B MeHIO Dopmat/A03all 1 MOBUHHI BiAMOBIIATH 3a3HAYCHUM
Ha puc. 7.2.

DM 21X

OTCTYNE M HHTEPEANE! | MONO#EHHE Ha CTRaHHUE |
CBue

BbIpaEHMBAHKE: m YpoeeHs: IO:HUBHUH TekcT vl
OTcTYn

caeea; IU cm 5 nepsad cTpoka:  Ha:

Cpasa: ID cm 5‘ oToTyn J |1 25 o ﬂ
WHTepEan

ML= IU nr E MEMAYCTOOUHBIM:  3HIYEHHE!

nocne: IU L) 5‘ O AMHAPHEIR j | ﬂ

I™ He aofiaBnaTe HHTEPEAN HeswAY Af5ALAHH 0AHOMD CTHAA
OBpasel

sese o - 120
e = Sk

Tafiynauma, . | OTHEHA |

Puc. 7.2. IlapameTpu OCHOBHOTO TEKCTY
Tumynvna cmopinka Mae enquny Qgopmy i pekBi3uTu. Bona odopmiseTscs
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3riJHO BCTAHOBJICHOTO B3ipiyt (Jooamok A).

3micm  po3MILLy€TbCS HAa JpYrid  CTOpiHLI. Y HBOMY MOCJIOBHO
NEepepaxoByIOTh yCl YAaCTUHU 3BITY: BCTYIl, OCHOBHA 4YacTWHA (3TAHO MpOrpaMu
MPAKTUKH ), BACHOBKH 1 MPOMO3UIIii, TOJAATKH, CIUCOK BUKOPUCTAHUX Jxkepel. [Ipotu
KOKHOI Ha3BH BIJMOBIHOI YaCTHHHU 3BITY BKa3y€TbCS HOMEpP CTOPIHKH, Ha SIKiil BOHA
MOYMHAETHCS, IO MOJIETTIYE MOIIYK HeoOX1THOTO po3ainy (ooamok b).

Hymepayito cmopinok, po3ainiB, MiAPO3AUTIB, MyHKTIB, MiAMyHKTIB, PUCYHKIB
(MaTrOHKIB), Ta0HIlh, GopMyIT MOAa0Th apabchbkuMu Iudpamu 6e3 3HaKy Ne.

[1epi1oro CTOPIHKOIO € TUTYJIBHUM apKyll, sSIKWH MiJJIArae 3arajpHiil Hymeparii
CTOPIHOK 3BITY PO MpakTuKy. Ha TUTyIpHOMY apKy1n Ta 3MICTI HOMEpP CTOPIHKO HE
CTaBJIsITh, Ha HACTYNHHUX - HOMEp MPOCTABJISAIOTH Y TPABOMY BEPXHbOMY KYTI
CTOPIHKM 0€3 Kparku B KiHII].

Iliopo30inu HyMepyloTh y MeXax KOXHoro pozaury. Homep mimposaiiry
CKJIQ/Ia€ThCSl 3 HOMEpa pPO3JUTy 1 MOPSAKOBOIO HOMEpA MIAPO3ALTY, MIXK SKUMHU
CTaBJIATh Kpanky. B KiHII HOMepa NiApo3aTy HOBUHHA CTOATU Kparka, HallpuKiIal:
«2.3.» (Tpetiit miapo3ain apyroro posaury). [loTiM y ToMy 3K pSAKY HaBOISTH
3aroJI0BOK IMIPO3JILTY.

[TyHKTH HYMepylOTh y MeXaxX KOXHOTO miapo3ainy. Homep myHKTY
CKJIQJJAEThCS 3 TMOPSAKOBUX HOMEPIB PO3ILTY, MIIPO3AULY, MYHKTY, MK SKHUMH
CTaBJATh Kpanky. B KiHII HOMepa MOBHHHA CTOATH Kpamka, Hampukmaa: «1.3.2.»
(mpyruil MyHKT TPETHOrO MIIPO3ALLY Mepmoro po3aury). Ilotim y Tomy x psnaky
HABOJISITH 3ar0JIOBOK MYHKTY. [IlyHKT MOKe HE MaTH 3aroJioBKa.

[TigmyHKTH HyMEpYIOTh Y MeXaX KOXXHOTO IMyHKTY 3a TaKHUMH K MPaBUIAMH,
SK TTyHKTH.

3aronoBku CcTpykTypHux uactuH 3BiTY «3MICT», «BCTVYIl», «HA3BA
PO3ILTY», «BUCHOBKWU» «CIIMCOK BHKOPUCTAHOI JITEPATYPWy,
«JOHJATKW» apykyroThCsi BEIUKUMU JIITEpaAMHU IO IEHTPY CTOPIHKU. 3aroJIOBKH
MPO3AUTIB IPYKYIOTHCS MaJCHbKUMH JIiTepaMu (KpiM Tepiioi BeIUKoi) 3 ab3airy.
Kparika B KiHIIi 3ar0JIOBKa HE CTaBUTHCA.

Bincranp MK 3arojoBKOM (3a BHUHSITKOM TIAPO3IIIB) Ta TEKCTOM MAae
JIOpiBHIOBATH 2 IHTEpBaJaM OCHOBHOTO TEKCTY (puc.7.3).

Hanpuknan:

1. CYTHICTb, POJIb TA PO3BUTOK ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
OCHOBU MICHEBOI'O CAMOBPAIYBAHHA

1.1. TloHSATTS, CYTHOCTI Ta 3HAYEHHS €KOHOMIYHUX METOJIIB YIPaBJIIHHS Ha
Cy4acHOMY €Tarll pO3BUTKY MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS

[TouaTok OCHOBHOT'O TEKCTY.......

Puc. 7.3. Ilpuxnan opopmIiieHHS 3aroIOBKIB Ta YaCTHUH pOOOTH

Koorcny cmpyxkmypny wacmuny (noéuu po30in) 36imy ciio nouuHamu 3 HOGOI
cmopinku. IliApo3ainu  TPOJOBXKYIOTH PO3IIIM 1 JIPYKYIOTbCS MICHS TEKCTY
MOMEPEAHBOrO MiIPO3AUTY 1 MOYATKOM IMOTOYHOTO TEKCTY BIAMOBIAHO MO OJHOMY
1HTEpBaJly OCHOBHOT'O TEKCTY.
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ILniocmpayii (pucyHku, cxemu, rpadiku, aiarpaMmud) 1 TaOIUIll HEOOX1THO
nojaBaTu Oe3MocepeHbO MICIA TEKCTY, /e BOHU 3rajaHi BIepIie, abo Ha HACTYIHIN
cTopiHii. ImocTpartii 1 Tabiuil, po3MilIeHI Ha OKPEMHUX CTOPIHKaX poOOTH, BHOCSITh
710 3arajibHOi HyMeparlii cTopiHok. Tabnuiro abo MafoHOK, PO3MIPH SKOTO OlIbIIe
dopmaTy A4 po3MINIyIOTh y T0JIaTKAX.

Lmroctpanii no3HadaroTh caoBoM «Puc.» 1 HyMepyrOTh MOCTIIOBHO B MEXax
pO3AlTy 3a BHMHATKOM UTIOCTpalliif, HaBeleHUWX Yy aoaarkax. Homep umoctparii
MOBUHEH CKJIAJaTHCS 3 HOMEpa pO3/Uly Ta MOPSIKOBOIO HOMEpa UIocTparlii, Mix
SKUMHM CTaBUThCA Kpanka. Hampukman: «Puc.1.2» (apyruii pHCYHOK MEpIIOTro
po3ainy). Homep imroctparii, i Ha3By Ta MOSICHIOBaJbHI MiAMUCH PO3MILIYIOTH
MOCTIIOBHO Mij 1TOCTpaliero. SKIo B po3aAuT MOJAHO OAHY UIKOCTpalliio, To il
HYMEPYIOTh 32 3araJIbHUMH MPABUIIAMH.

Tabauyi HyMEpyIOTh TOCIIOBHO (32 BHUHSATKOM TaOJHIlb, TOJAHUX Y
J0J1aTKax) B Mexax po3aury. Tabiuiio po3MilIy0Th MICs MEPIIOro 3ralyBaHHs PO
HEl B TEKCTI.

Y mnpaBoMy BEpXHbOMY KyTi HaJ BIJAMNOBIAHUM 3arojOBKOM  TaOJIHIl
po3MilytoTh Hanuc « Tabmuis» 13 3a3HadeHHsIM i1 Homepa. Homep Tabnuiii moBuHEH
CKJIaJIaTUCSI 3 HOMEpa pO3JAUTy Ta MOPSAJKOBOTO HoMepa TaOJulll, MDK SKUMH
CTaBUTHCS Kparka, HalpUKIaI;

«Tabmuus 1.2» (apyra Tabauis MepIoro po3aiuny).

[Ipn mnepeHeceHH! 4YacTWHU TaOMWII HA I1HIIMKA apKyll (CTOPIHKY) CIIOBO
«Tabmuus» 1 HoMep i BKa3ylOTh OJUH pa3 ClpaBa HaJ MMEPUIOI0 YACTUHOIO TaOJIHIIL,
HaJ| 1HIIMMM YacTUHAMHM NUIIYTh ciioBa «lIpogomxk. Tabm.» 1 BKazylOThb HOMEP
Tabsmi, Hanpukiaz: «IIpogosxk. Tabm.1.2y.

[puknaa moOy/10BY TaGJIHIII:

Tabmmis (Homep)
Hazga tabnuii

["oniBka 3arosioBok rpad
[Tig3aronoBok
Psanxn
rpad
bokoBuk
) I'padu (xo10HKN)
(3aroJIOBKH psiIKi

@opmynu (Axio ix OUIbIIEe OAHIET) HYMEPYIOTh y Mexax po3aury. Homep
dbopMyIH CKIamae€TbCcs 3 HOMEpa pO3UTy Ta TOPSAKOBOTO HOoMmepa (opMynn B
O3/, MK SIKUMH CTaBIISATh Kpanky. Homepu dhopmyn numryTh Oiisi IpaBoOTo MOJIS
apKyIllla Ha piBHI BIAMOBIAHOT (GOPMyJIHM B KPYIIMX OyKKax, Hampukiam: (3.1) -
nepiia popmyiia TPETbOro PO3ILTY.

[Ipn HamucaHHI 3BITY CTYJIEHT IMOBHHEH MOCHWJIATHCSA Ha JKepelia, MaTepialiu
a00 OKpeM1 pe3yJbTaTh 3 SIKUX HAaBOISATHCS B 3BiTi, @00 HaA 1/1€s1X 1 BUCHOBKAX SKUX
PO3pOo0JISIIOTHCS TTpoOJIeMH, 3aBIaHHsl a00 OKpeMi nmuTaHHs. Taki MOCWJIaHHS Nar0Th
3MOTY BIJIIYKAaTH JOKYMEHTH, TEPEBIPUTH JIOCTOBIPHICTH BIJOMOCTEH PO
IIUTYBaHHS JOKYMEHTa, 3a0e3NedyroTh HeoOX1aHy 1HQopMallito mpo HBOTO,
JOTIOMararoTh 3’CyBaTM MOTro 3MICT, MOBY TeKCTy, ooOcsr. Ilocunarucsa ciig Ha
OCTaHHI1 BUJIaHHS myOikariid. Ha Oubin paHHi BUJIaHHS MOJKHA TTOCUJIATUCS JIUIIE B
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TUX BUNAJKaX, KOJIM HassBHUHI Yy HUX MaTepiall, HE BXOJIUTh JO OCTAHHHOTO BUAHHS.

Komu BHKOPUCTOBYIOTH BIJJOMOCTI, Marepiaad 3 MoHorpadiil, OriIsgoBUX
CTaTe, 1HIIMX JPKEePes 3 BEJIMKOIO KIJTBKICTIO CTOPIHOK, TOA1 B OCHJIAaHHI HEOOX1THO
TOYHO BKa3aTH HOMEPHU CTOPIHOK, UTIOCTpaIliii, Ta0IuIh, (hOpMYII 3 JHDKEpea, Ha SIKE €
MTOCHJTAHHS B 3BITI.

Ilocunannuss B TEKCTI 3BITy MpPO TPAKTUKY HA JDKEpeNa CIiJ 3a3HadyaTh
MOPSIIKOBUM HOMEPOM 3a TEPEeTiKOM IMOCHIaHb, BHAUICHUM JBOMa KBaJApaTHUMH
Iy’)KKaMu, HapUKIa, «... y npausax [1-7]...»

Komu B TekcTi HEOOXiAHO 3pOoOMTH MOCWUJIAHHS HaA CKIIAJOBY YaCTUHY YU
KOHKPETHI CTOpPIHKH BIAMOBITHOTO JDKEpena, MOKHA HABOJUTH TOCHJIAHHS Y
KBQJIpaTHUX JYyXKKaX, MpU I[bOMYy HOMEp IMOCWJIAHHS Ma€ BIJMOBIIATH HOTO
610miorpadiuyHOMY OMHUCY 3a MEePeTiKoM MOCHIaHb.

[pukman: [{urara B TekcTi: «OMHUM 13 3aC001B peaizaliii BAJIFOTHOT MO TUKH
€ BAJIIOTHE PETYJIIOBAHHS — JISUIbHICTH JEPKaBH, 1110 CIIPSMOBaHA Ha PerjaMeHTAallI0
MDKHAPOJIHUX PO3PAXYHKIB 1 MOPSIKY 3M1MCHEHHS yroJ 13 BAIIOTHUMH I[IHHOCTSIMU
[25, c. 293]. Bignosigauii onuc y mepeniky nocwianb: 25. [TonomaproBa HO.B.
Jlorictuka : HaBy. noci6. K. : Ilentp nau. n1-pu, 2005. 328 c.

Chucok suxopucmanux oxcepesn — elneMeHT 010aiorpadiyHOro anapary, KOTpHid
MICTUTh 010J10TpadiuHl OMHCH BUKOPUCTAHUX JUKEPEN 1 PO3MIILYETHCA MICI
BUCHOBKIB. CIMCOK BHUKOPHUCTAaHUX JDKEPEN CKIANAal0Th B aln(aBiTHOMY MOPSAKY
BIIMOBIJTHO /10 YMHHMUX CTAHAAPTIB 3 010110TeuHOi Ta BuaaBHUYO1 cripaBu (ACTY
8302:2015. Bibmiorpadiunuii 3anuc. bibmaiorpadiunuii onuc. 3arajibHi BUMOTH Ta
[paBWjIa CKJIAJAHHS).

Jooamku opopMIISIOTH SIK TIPOJIOBXKEHHS 3BITY MPO MPAKTUKY HA HACTYITHHX
roro cropinkax. KoxHui 101aTOK MTOBUHEH ITOYMHATHCS 3 HOBOT CTOPIHKU. JogaTok
MOBUHEH MAaTH 3aroJjOBOK, HAJAPYKOBAHUM Yropi MaJIUMHU JIITEPAMU 3 TIEPIIOT BETUKOT
CUMETPUYHO BIJHOCHO TEKCTy cTopiHkH. [locepenuHi psiika Hal 3aroJIOBKOM
MaJMMU JIITepaMu 3 TEpIIoi BEIUKOi APYKYEThCs clioBO «Jlomatok  » 1 Benmuka
JiTepa, 1o Mo3Havae J0aTOK.

JlomaTku cIiJl TO3HAYaTH TOCIIJIOBHO BEIUKHMH JIITEPAMH YKPaiHCHKO1
abetkwu, 3a BuHsATKOM qitep I', €, I, 1, i1,0,Y4, b, HaNpPUKJIIAI: JOAATOK A, noaaTok b.
OnuH 101aTOK MO3HAYAETHCS SIK JOJATOK A.

TekCcT KOKHOTO J0/1aTKa 3a HEOOX1JHOCTI MOXKe OyTH MOJUICHUM HA pO3IIH 1
OiAPO3JAUTH, SIKI HYMEPYIOTh y MEXKax KOXXHOro JojAaTka. Y 1LbOMY pasl mepen
KO>KHUM HOMEPOM CTaBJISITh MO3HAYEHHS J0JaTka (JIiTepy) 1 Kpanky, Hanpukiam: A.2
— npyrui po3nu poaatka A; B.3.1 - mepmuii miapo3auT TPEThOro po3auly JoaaTKa
B.

LmrocTparii, tabnumi ta QopMynm, po3MmilieHI B J0JaTKax, HYMEpPYIOTb Yy
MeXax KOXXHOTO JojaTka, Hampukian: puc. J.1.2 - Apyruil pucyHOK MepIioro
po3ainy nonatka [I; dopmyna (A.1) - mepma dhopmyna gogatka A.

3BIT TPO TMPOXO/KCHHS TMPAKTHUKU TMIAMUCYETHCS 3arajJbHUM KEPIBHUKOM
MPaKTUKU B 0a3uW MPAKTUKA Ta 3aBIpsAeThCs 11 medarkoro. KepiBHHK Bij 0aszu
NPaKTUKU Ja€ Ha 3BIT BIATYK, pOOUTh BUCHOBOK MPO TOTOBHICTH CTYJIEHTa 0
IPaKTUYHOI pOOOTH.

KepiBHUK mNpakTUKH Bia Kadeapu AeTalbHO IepeBipsie 3BIT, Ja€ 3arajbHy
OLIIHKY BUKOHAHOi pOOOTH B pelIeH31i Ta BUPILIY€E MUTAHHS MPO JOMYCK CTyAEHTA J0
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3aXHCTY 3BITY.

Jlo 3BiTY mpo TPaKTHKY JOJAIOThCA Tpadik TPOXOMKEHHS TPAKTHKH,
HiANMUCaHui KepiBHUKAMHU TMPAKTUKH Ta CTYIEHTOM, 3aBIpEHUH MEUYaTKOIO; BIATYK
KepiBHUKAa TPAKTUKH BiJ] YCTAHOBM YW OpraHizaiii; IIOACHHUK TPOXOHKCHHS
MPaKTUKH; 3ayBAKCHHS Ta MOOAKAaHHS KEPIBHUKIB MPAKTHKU MO0 MOKPAIICHHS ii
MIPOXOJ/PKEHHS B MOJATBIIIOMY.

8. 3AXHMCT 3BITY PO MPOXO/JKEHHSI BUPOBHUYO1
INPAKTUKU

3axucT 3BITIB MPO MPAKTUKY MPHIMAae KOMICISA, CKIaJd SIKOI 3aTBEPAKY€ETbCA
3aBiyBaueM kadeapu. Ha 3axuct 3100yBay BUIOT OCBITH MOJIAE:

- 3BIT PO MPAKTHUKY;

- IIIOJICHHUK MTPAKTUKH, MTAMUCAHUN KEPIBHUKOM MPAKTUKU BiJl Kadeapu 1 0a3u
IPAKTUKH, B IKOMY BMIIIEHI KOPOTKA MUCbMOBA XapaKTePUCTUKA-BIATYK, MiAMKCaHa
KEPIBHUKOM TPAKTUKHU BiJ] 0a3u MPaKTUKH, Ta BUCHOBOK KEpPIBHUKA MPAKTUKU Bij
Kadeapu.

Pe3ynbraTi 3aXuCTy BIiAOOpaXXarOThCA Y BIJOMOCTI 1 3aBIPSIOTHCS MiIMTUCAMU
YIEHIB KOMICIi. Y BUINAAKy HESKICHOrO O(QOPMIIEHHS 3BITY, HECBOE€YAaCHOTO HOro
MIPE/ICTABJICHHS, HE3aJI0BUTBHOI OIHKKA 3a pe3yJbTaTaMH 3aXHUCTy Kadeaporo
BHUPINIYEThCSI TMHUTAHHS TPO TOBEPHECHHS 3BITY HA JIOOMpPAIOBAHHS TIPOTATOM
BU3HAYCHOTO Yacy.

3a pe3ynbTaTamMu MPOBEACHHS TMPAKTHKU JOLIJIBHO TOJATH 3aBlAyBaudy
kadeapu 3ayBaXCHHS 1 MPOMO3UIlI MI0J0 TMOJIMIICHHS OpraHizamii MNpaKTUKH
CTYJICHTIB.

9. ®°OPMHU TA METOJIHU KOHTPOJIIO

Kpurepii, 3a SKUMU OIIHIOETHCA TPOXOJKEHHS Ta 3aXUCT 3BITY TIPO
MIPOXOJKEHHS YCIX BHJIIB MPAKTUK (HABYAIBHUX 1 BUPOOHUUHMX) TTPOoBOaUThHCS ¥ 200-
OaJIbHIN MIKaJIl PO3POOICHUMU BIIIIOM IPAKTUKH Y HIBEPCUTETY.

HudepenuiiioBanuii 3a1iK 3 BUPOOHUYOI MPAKTUKH BUCTABIISETHCA HA OCHOBI
pe3yibTaTIiB BUKOHAHHS MPAKTUYHOI pOOOTH Ta CKIIaJIaHHA MiJCYMKOBOTO KOHTPOIIIO
B YHIBEPCUTETCHKOMY IIEHTP1 HE3aJIEKHOTO TECTYBaHHS 3HAHb CTYJECHTIB.

HudepenuiiioBaHa OLIHKA 32 BUPOOHUYY MPAKTUKY BHOCUTBHCS Y BIIOMICTH
00JIIKy YCIIIIHOCTI Ta B IHAMBIAYaJbHUW MJIAaH CTYJEHTA 3a MIAMUCOM KEpiBHUKA
NPaKTHUKH.

CryneHty, KMl He BUKOHAB IIPOrpaMu BUPOOHUUOI MPAKTUKU 0€3 MOBAXKHUX
NPUYMH, MOKe OyTH HAJaHO MPaBO MPOXOPKEHHS MPAKTUKH MOBTOPHO. CTYyIEHTH,
SK1 HE BUKOHAJIM MTPOrpaMu BUPOOHUUOT MPAKTUKHU 1 OTPUMAITH HE3aI0BIIIbHY OIIIHKY
MPU 3aXUCTI 3BITY BBAXAIOTHCS TAKMMHU, [0 HE BUKOHAIM HABYAIBHOTO IUIAHY Ta
HaBYaJLHOI MPOTPAMH 1 BIIPAXOBYIOThCS 3 YHIBEPCUTETY.

Kpumepii, 3a akumu oyinroemucs npoxooxicenHs ma 3axucm 36imy npo
NPOX0OIHCEHHS BUPOOHUYOI NPAKMUKU

180 - 200 6anis:

- 3BIT NPO MPOXOJPKEHHSI MPAKTUKH 1 HIOJAECHHUK MPAKTUKH O(OpMIIeHI Yy
BIJIMOBIAHOCTI 10 BUMOT 1 IMOJIaH1 JI0 3aXUCTy Y BUSHAYCHUHN Kadeaporo TEPMiH;

- 3BIT MICTUTb €JIEMEHTH HOBU3HU, MA€ IPAKTUYHE 3HAYECHHS;
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- CTYJIEHT OBOJIO/[IB HABUKAMH JIOCIIHOT poOoTH: 300py iH(DOpMaIllii, aHai3y,
dbopMyIIFOBaHHS BUCHOBKIB, ITPOTIO3UIIIA;

- BIJITIOBIJIb CTYJICHTA HA MUTaHHS YICHIB KOMICIi BUUEPITHA;

- BIATYK KepIBHUKA MO3UTHBHUH.

150-179 6anis:

- mporpamMa MpPaKTUKH PO3KpUTA, ajieé MalTh MiCIe OKpeMi HEeIOJIKU
HETIPUHITUTIOBOTO XapaKTepy:

- HEJIOCTaTHRO BUKOPHUCTAHI B MPOILIECI aHANI3y MaTepiaiu 3BITHOCTI;

- MarOTh MICIIe OKpPEMi 3ayBa)KEHHS 110,10 OPOPMIICHHS 3BITY, IIOJICHHUKA,

- CTYZICHT Ha 3aXHCT1 MPOJIEMOHCTPYBAB A0OP1 3HAHHSI, BIANOBIB Ha 3allUTaHHS
YJICHIB KOMICI].

120 -149 6anis:

- MaIOTh MICIIE OKPEMI 3ayBa)KE€HHSI 111010 OPOPMIICHHS 3BITY Ta II0JICHHUKA,;

- IOTYIIIEH1 IpaMaTHUYH1 Ta CTUJIICTUYHI TTOMUJIKH;

- MalOTh MICII€ HETOYHOCTI y po3paxyHKax MpH MPOBEJICHHI aHaTI3Y;

- Ha 3aXUCTI CTYACHT MPOJIEMOHCTPYBAB 33/I0BIJIbHI 3HAHHS;

- BIANOBI/I Ha 3alIUTaHHS WIEHIB KOMIcll HETOYH1 200 HEIMOBHI.

Menuwe 120 6anis:

- 3BIT MPO MPOXOMKCHHS NPAKTUKH Ta HIOJICHHUK MNPAKTUKUA OQOpPMIIECHI 3
YUCJIICHHUMH OMHJIKaMHU a00 HE B TOBHOMY 00CsI31,

- Ha 3aXMCTI CTYACHT MPOSBUB MOBHE HE3HAHHS JOCIIIKYBAaHOTO 00’€KTa, HE
3yMiB 3a/I0BUIBHO BIJMIOBICTH Ha MOCTAaBJIEHI 3alTMTAHHS YWICHIB KOMICIi.

36im npo npoxo0icenHs NPAKmMuKu 00 3aXUCmy He O0ONYCKAEMbC AKUO:

- 3BIT MTO/IaHO KEPIBHUKOBI HA TIEPEBIPKY 3 OPYIICHHSIM TEPMIHIB;

- BHUKOHAHUUW 13 CYTTEBUMH 3allO3MYEHHSAMH 1HPOPMAIIHHO-TEOPETUIHOTO
MaTepiany;

- o(hopMIICHHSI 3BITY HE BIJIOBIA€ BUMOTAM; 3MICT 3BITY HE PO3KPHUTO.

IIIkana ouiHBAHHSA BUPOOHUYOI MPAKTUKH

. .| OuiHka y TpaauLiiHIA YOTUPHOX OanbHIN
OmiHKa ¢ cucremi .
bamu ECTS IIKaJl
Kon Ilponucom
180-200 A 5 BigminHo
164-179 B 4 Hobpe
150-163 C
135-149 D 3 3a0BUIBHO
120-134 E
<120 FX 2 Hes3anoBinibHO
He 3’sBuBCS - 1 He 3’saBuBcs

10. PEKOMEH/IOBAHI J’KEPEJIA

10.1. IHiopyunuku, nocionuxu ma iHgopmayitini pecypcu, peKxomMeHO08aHi 00
BUBYEHHS NPU BUKOHAHHI NPOSPAMU BUPOOHUYOI NPpaAKMUKU 31 cneyianizayii Ha
nionpuemcmsi (opeauizayii)
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2. Bakynenko A. B. YmpaBiiHHS SIKICTIO : HaBY.-METOA. MOCIO. JIJIsi CaMOCT.
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JlonaTok A

MiHicTepcTBO 0XOPOHU 310POB’A Y KpaiHH
MiHicTepcTBO OCBITH | HAYKH YKpaiHU
JloHenbKMil HAIOHAJILHUA MeIUYHUI YHIBepCHTET

Kadenpa opranizariii BUII0i OCBITH, yIPABITIHHSI OXOPOHOIO 3/I0POB’S Ta TIri€HU

3BIT
3 BUPOOHNY01 PAKTUKHU

Ha
(moBHa Ha3Ba 06a3H MPAKTUKN)
Crynenra(kn)
(ILLB.)
IpyIu, CHElalbHOCTI
(mata) (migmuc )

KepiBHUK MpakTuKu
B1JI ITIIMPUEMCTBA

(I.LB., nocana, migmnuc)

M.IL.

KepiBHUK NpaKkTUKU
Bij Kadenpu

(T1.LB., mocana, miammc)

3BIT 3 BUPOOHNYOI MPAKTHKH

(Ha3Ba MPAKTUKH)

3axuIEHO 3 OL[IHKOO

(3a HauioHanbHOO Ta mKanow ECTS)

2020 p.

(mignuc BUKIaaaqa)

JIuman - 2020
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2.2. AHATI3 TPYOBHUX PECYPCIB. .. tnuttetntteennreeenteeennteeaneeeaneeanneeannans 15
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Jlomatox B

. . . ®opma Ne H-7.03
JOHEIBKNN HAIIIOHAJIbBHU MEIMYHWN YHIBEPCUTET

INNOJAEHHHUK ITPAKTUKH

BupooHuua

(BMI 1 Ha3Ba IPAKTHUKH)

CTyJECHTa

(mpi3BuIIE, 1M ’s1, 110 OATHKOBI)

DOAKVIIBTET Menuunuii Ne 1

KA®EJIPA Opranizaiiii BUII0O1 OCBITH YIPABIIHHS OXOPOHOIO 310POB’sl Ta TITi€EHU

ocBiTHbO-KBas(ikauiiHoro pisas MAI'ICTP

rany3b 3HaHb 28 [lyOmiuHe ympaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHs creriaibHocTi 281
[Ty6niuHe ynpaBiiHHS Ta aMIHICTPyBaHHS

KypcC, rpymna




Crynent

(npi3BwuILe, iM’s1, IO OATHKOBI)

npuOyB Ha MiANPUEMCTBO (OpraHi3allito, yCTaHOBY)

[lewyarka mignpueMcTBa (Opramisaiii, ycTaHOBH) ,, 20

(miamuac) (mocama, Mpi3BHUIIE Ta IHIIIAIHM BIAMOBIIAIEHOI 0COOM)

BuOyB 3 mianpuemcTBa, oprasisailii, yCTaHOBH

[TeuaTka mignpueMcTBa (Oprasisaiii, ycTaHoBU) ,, 20

(Triarmac) (Tmocama, pi3BHUIIE Ta IHIMIAIH BIAMOBIIATEHOT 0COOM)

POKYy

POKYy
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KAJIEHJIAPHUM I'PA®IK ITPOXO[P)KEHHSA TIPAKTUKH

N TwxHI TPOXOHKEHHS BiaMiTKH

2 .

e Hazsu poOit OPAKTHKA 1po
11234 |5|6 |7 |8 |BUKOHaHHA

1 2 3456780910 11

BupoOHn4a npakTuka

OdopmileHHST TOKYMEHTIB,
1 mpoxoJKeHHs THCTPYKTaXy 3
TEXHIKU Oe3MeKu

3arajibHe O3HAHOMJIEHHA 3 0a3010
MPAKTUKU: XapaKTEPUCTUKA

M1IIPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYpa,
2 [MOJOXKEHHS, CTaTyc, aHaii3
YIOPaBIIHCBKUX CTPYKTYp, OIepauii
1 Ta (IHAHCOBO- TOCMOJAPCHKO]]

TISUIBHOCTI.

AHani3 1H(opMaIiiHoi,

KOMYHIKaIiitHO1 CHCTEMHU
3 Hi,Z[HpI/IEM.CUTBa, § METO/I1B . T4l

TEXHOJIOTIM  MPUUHATTS  PIllICHb,

VOPABJIIHHS ~ MEPCOHANIOM, BHOODY|

[IPIOPUTETIB.

30ip JaHUX N0 CUCTEMI YIpaBIiHHS
4 HAyKOBO-TEXHIYHUM MIPOTPECOM,

poOoTu CITy %0 MapKEeTUHTY,

0(OPMIICHHIO HOBOBBE/ICHb.

JlocTmiKeHHS CUCTEMH KOHTPOJIIO,
5 CTHJIFO Ta METO/IB

KEepIBHHUIITBA, CHUCTEMHU

CTUMYJIIOBAHHS

KepiBHUKH ITpaKTUKU:
BiJl Kadeapu

(T ammc) (mIp13BUILIE Ta 1HILIAJIH)
B1J] IIIITPUEMCTBA
(oprani3zaiiii, yCTaHOBH)

(mipmnuc) (mpi3BuILIE Ta 1HILIANN)




POBOYI 3AIINCH ITIJ YAC IPAKTUKHU

29

TeMa 1HIMBITYyaIbHOTO 3aBIAHHS




BIAI'YK I OOIHKA POBOTU CTYJAEHTA HA ITPAKTHUIII

(Ha3Ba MIAIPHEMCTBA, OpraHi3alll, yCTAaHOBH)

KepiBHUK MpakTuKu
BiJl MiANpUEMCTBa (OpraHizauii, yCTAaHOBH)

(migmuc) (mpi3BuLIe Ta iHiI{amm)

IleuaTka nianpuemMcTBa
(opranizauii, ycranosmn) « » 20_poky




BIAI'YK OCIB, AKI HHEPEBIPAJIN TPOXO/’KEHHSA ITPAKTUKHU

31

KepiBHuk npakTuku Bia kadeapu

(migmmc) ( mpi3BHILe Ta iHiIiaMH)

BUCHOBOK KEPIBHUKA ITPAKTHUKHU BIJI KA®E/IPU ITPO
NPOXOKEHHSA ITPAKTUKHA

JlaTa cKJIaiaHHs 3aJiKy « » 20 _ poky

OniHka:
32 HAIOHAJIBHOIO IIIKAJI0I0

(coBamm)
KiJbKicTh 0aJ1iB 32 mkaJjow ECTS

(mmdpamu 1 cimoBamn)

KepiBuuk npakruku Bin THMY

(miamuc) (mpi3BuIe Ta iHiMiaTH)

Jexan ¢pakyiabrery

(migmuc) (mpizBuIe Ta iHiIiamm)

M.II
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Homarok I'

PEKOMEHJALII LIIOJ0 PO3POBKU TA BUKOHAHHS
IHMBIIYAJBLHOI'O 3ABJAHHS

1. B ocHOBI 1HAUBIIyaJIbHOTO 3aBIAaHHS JISKUTh CyMICHO BU3HAUYEHA 31 CTYI€HTOM
i7es, sika OyJie BIAMPAbOBYBATHUCS B NIEPi0] MPOXOKEHHSI BAPOOHUYOT PAKTHKHU.

2. Ilepwiuit po3din 3BITY TPUCBSIYEHO aHANI3y AISUIBHOCTI OpraHy MiCII€BOTO
CaMOBPSIIyBaHHSI, COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY paiioHy wmicta abo MicTta B
miomy. OcoOnmBa yBara moTpiOHa OyTH TpHAUICHA caMe Tid Talmy3i, Ui SIKOi
po3pobisieTbes 11es. Hanpukinan, po3KpruBalOTbes MOTIUOICHO OKpEeMi MUTAHHS:

2.1 CraH XUTJIOBO-KOMYHAJILHOTO TOCIOIapCTBA.

2.2 CtaH TpaHCIOPTHOTO 3a0€3MeueHHs!.

2.3 CouianbHUi 3aXUCT, TeHAEpHA-BIKOBAa CTPYKTypa pailony.

2.4 Ocsita Ta MOJIO/I1>KHA MOJITHKA.

2.5 OxopoHa 310pOB’s Ta CIOPT.

2.6 Ekonoris paiiony.

2.7 CraH Ta TeHACHIII pO3BUTKY MaJIOTO O13HECY, CETMEHTAIIisl PUHKY.

3. /Jpyzuit po30in TPUCBSIYCHO TPOBEACHHIO MOTIMOJICHUX MAapKETHHTOBUX
JOCTKeHb 3a o0paHow imeero. Hampukian, mornuOieHO poO3KpUBAIOTHCS OKpEMi
MTUTaHHS:

3.1. Anami3 Ta cerMeHTallis PUHKY MOCIYyr paiioHy. AHali3 Ta OIMMHC
npoaykry. [loTpibHo BigmoBicTu Ha mnuTaHHsI: «Homy HOBa mociayra abo0 MHPOAYKT
OyIyTh KOPUCTYBATHCS MOMUTOM Ha JAHOMY CETMEHTY PWUHKY, B YOMY HMOTO TiepeBara
HaJ| IHIIUMH TPOAYKTAMU?);

3.2. BuzHaueHHs LIHOBO1 NOJIITUKH.

3.3. KonkypentHuii anami3. KiIbKICTh MIANPHUEMCTB OJHOTHITHUX 3a
npodinem poboTu anprepHaTHBHOTO mianpuemMctsa (SWOT-anamiz).

3.4. BusnauenHs wmicus BeneHHs OizHecy. I[limbip HeoOxigHOTO
MPUMILICHHS, SKE€ MOX€ OYyTH NepellaH0 B EKCIUIyaTalilo Ajs poOOTH BIACHOTO
nignpueMcTBa. HasgBHICTF MOOIM3Y MPUMIIIEHb HEOOXITHUX €HEPTeTHYHUX PECypCiB:
raz (miamerp), BoOJa, €JEKTpOEHepris (MIIHICTh MifacTaHiii). HasBHicTh kaHamizarlii
(konekTopa), TOIIO.

3.5. Mertoau npocyBaHHSI HOBOTO a00 iICHYIOUYOTr0 MPOIYKTY (IIOCIIyTH) Ha
JTaHUI PUHOK.

4. Hazea mpemuvozo po3niny - «lHauBilyanbHe 3aBAaHHsD Ma€ OyTH MOB’A3aHa 3
TeMOI0  Marictepcbkoi  pobGotu. Hampukmag Tema  Mmarictepcbkoi  poOOTH:
«YnockoHaneHHs (DyHKIIT MJaHyBaHHS HAa MIAOPUEMCTBI», TOJl MOXJIMBI HACTYIIHI
MUTAHHS:

4.1. Pozpobka ¢iHaHcoBoro miaHy poOOTH  aJIbTEPHATUBHOIO
HiAIPUEMCTBA.

4.2. Bu3sHaueHHs CTpaTEriuYHUX IPIOPUTETIB.

4.3. TlnanyBaHHs NepcOHATy Ha MIANPUEMCTBI Ta po3poOKa KaapoBOi
MOJIITUKYU JIbTEPHATUBHOTO T PUEMCTBA.

4.5. Po3paxyHok peHTa0eIbHOCTI Ta OKYITHOCTI 00paHoi O13Hec-17el.

5. Bucnoeéku 36imy TIOBUHHI MIATBEP/UKYBATH pE3yJbTaTH IOCHIIKEHb Ta
PO3pOOICHIX OKPEMHUX YACTHH MO0 JOIUIBHOCTI peasizarii oopaHoi ifei.



	ВСТУП
	Перед проходженням практики магістри повинні ознайомитися із програмою практики і скласти та узгодити з керівником індивідуальні завдання  щодо збору та підготовки необхідних матеріалів.
	Під час проходження виробничої практики магістри проводять дослідження, опрацьовують та узагальнюють матеріали згідно програми практики. Після проходження практики звіт з практики подається на кафедру.
	Відповідальність за організацію, проведення й контроль практики покладається від:
	– факультету – на декана;
	– кафедри – на завідувача, заступника завідувача з питань практики та викладачів – керівників практик;
	– бази практики – на керівника підприємства.
	Безпосереднє навчально-методичне керівництво й виконання програми практики забезпечує випускова кафедра з керівниками від баз практики.
	Керівники практики від кафедри перевіряють організацію та якість роботи магістрів, контролюють хід виконання програми практики.
	Оформлення здобувачів вищої освіти для проходження практики підтверджується наказом ректора, за поданням декана факультету не пізніше одного місяця до дати початку практики.
	До керівництва виробничою практикою залучаються досвідчені викладачі випускової кафедри.
	На здобувачів вищої освіти, які проходять практику в організації, розповсюджується законодавство України про працю та правила внутрішнього трудового розпорядку організації.
	Тривалість робочого часу здобувачів вищої освіти під час проходження виробничої практики регламентується законодавством України про працю і складає для здобувачів вищої освіти віком від 18 років і старше не більше 40 годин на тиждень, без врахування с...
	Університет, в цілому, факультет та кафедра, що здійснюють практичну підготовку магістрів зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» освітньо-професійної програми Публічне управління та адміністрування у галузі охорони здоров’я, щор...
	Після закінчення виробничої практики магістри у встановлений термін здають на кафедру звіт (з оцінкою керівника від бази практики). Підпис керівника практики завіряється печаткою установи.
	– ознайомлювальний;
	– основний (виробничий);
	– заключний.
	Ознайомлювальний етап. На цьому етапі магістрантів ознайомлюють зі структурою бази практики, номенклатурою, основними показниками діяльності.
	Основний етап. На цьому етапі магістранти проходять практику на робочих місцях, де вони під керівництвом кваліфікованих працівників і фахівців опановують навички роботи зі спеціальності. В основній частині студенти виконують розділи програми практики ...
	Заключний етап. На заключному етапі студенти-практиканти вивільняються від роботи за спеціальністю й виконують розділи програми практики, які не можна виконати на робочому місці, й оформлюють звіт з практики. При оформленні документів про закінчення п...
	На підставі програми практики і умов роботи на конкретній базі практики, безпосередній керівник виробничої практики разом із студентами складає календарний графік проходження практики, який затверджується керівником бази практики.
	При відсутності окремих об’єктів на конкретній базі практики (видів діяльності, структурних підрозділів, окремих видів робіт тощо) для більш повної реалізації програми практики необхідно виключити із календарного плану теми, що стосуються цих об’єктів...
	Для обліку виконаної роботи кожний практикант веде щоденник практики, в якому він записує короткий зміст і терміни виконаної роботи (Додаток В) Записи здійснюються в день виконання завдань і підтверджуються підписом безпосереднього керівника практики.
	В процесі проходження виробничої практики студент складає звіт, який, разом з календарним планом і щоденником практики здається на кафедру на протязі 2-х днів після закінчення терміну практики.
	ЗМІСТ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ
	1. Управління організаційною підсистемою підприємства (організації)
	Загальна системна характеристика підприємства:
	– охарактеризувати статус підприємства або організації (дату створення, юридичну адресу, форму власності, належність до певної організаційно-правової форми, основні цілі та обмеження діяльності);
	– стисло описати історію створення і розвитку підприємства (організації); форми власності та господарювання, їх трансформування за умов розвитку ринкових відносин; форми залучення інвестицій; визначити стадію життєвого циклу підприємства (організації);
	– ознайомитися зі статутом підприємства, проаналізувати його відповідність чинному законодавству, проаналізувати дотримання державних вимог щодо реєстрації та діяльності підприємства; ознайомитися з основними видами
	Господарської діяльності (переважаюча спеціалізація), охарактеризувати галузеву належність підприємства.
	Загальна характеристика організаційної структури
	Дослідити організаційну структуру управління та побудувати органограму підприємства (організації) і дати пояснення до неї. Проаналізувати положення про структурні підрозділи та визначити функціональні обов’язки працівників, що закріплені у посадових і...
	Система комунікацій: порядок прийняття та реалізації одноосібних і  колегіальних рішень
	За результатами аналізу скласти схему комунікаційної мережі для обміну інформацією про прийняття управлінських рішень щодо ключових аспектів управлінської діяльності на підприємстві (організації).
	2. Управління підприємством (організацією, установою)
	Аналіз стану та визначення основних напрямів розвитку матеріально-технічної бази підприємства (організації, установи)
	Визначити склад необоротних активів підприємства (організації), частку основних засобів у їх складі, забезпеченість ними підприємства (організації). Проаналізувати динаміку основних засобів підприємства (організації) у звітному періоді відповідно до ї...
	Аналіз кадрової політики підприємства (організації)
	Охарактеризувати підрозділ (посаду), що відповідає за здійснення діяльності з управління персоналом. Ознайомитися з кадровою політикою організації, основними принципами роботи з персоналом, оперативними цілями щодо розвитку кадрового потенціалу. Визна...
	Ознайомитися з планами розвитку трудового колективу, впровадженими у діяльність установи (митного підрозділу), підприємства (організації): розвиток ділової кар’єри, систему навчання працівників, підвищення кваліфікації. Зробити висновки щодо ефективно...
	Управління фінансовими ресурсами та результатами підприємства (організації)
	Проаналізувати результати і ефективність діяльності підприємства та скласти прогноз розвитку фінансово-економічних показників Проаналізувати динаміку обсягу і структуру поточних витрат підприємства або організації (на основі бухгалтерської звітності з...
	Оцінити обсяг і структуру джерел формування оборотних коштів та напрямів їх використання у минулому періоді. Оцінити ритмічність і синхронність грошових потоків підприємства, а також можливості виконання зобов’язань підприємства. Провести діагностику ...
	Провести аналіз показників рентабельності підприємства (організації) та причин, що зумовили зміну їх кількісної оцінки. Розробити пропозиції щодо удосконалення роботи з питань управління власним і позиковим капіталом на підприємстві (організації). Оці...
	3. Індивідуальне завдання
	Варіанти індивідуальних завдань (здобувач вищої освіти вибирає самостійно за погодженням з керівником практики від кафедри) виконує згідно рекомендацій що наведено у Додатку Г.
	ЗАВДАННЯ 1. Стратегічне планування в діяльності організації
	Здійснити дослідження планових документів організації стратегічного характеру, навести їх перелік у звіті, висвітлити особливості процесу розробки. Здійснити соціально-економічний аналіз (СЕА) об’єкта планування – бази практики. Зокрема, провести анал...
	ЗАВДАННЯ 2. Діяльність щодо запобігання та попередження корупції
	Дати якісну характеристику внутрішніми нормативними документами установи (наказами, розпорядженнями, інструкціями тощо), спрямованими на усунення конфлікту інтересів, забезпечення прозорості діяльності організації, попередження виникнення умов для кор...
	ЗАВДАННЯ 3. Комунікаційна політика організації та її зв’язки з громадськістю
	Визначити місію і цілі організації. Проаналізувати зміст організаційної культури бази практики. З’ясувати наявність та зміст планів створення та підтримання узагальненого іміджу організації, підвищення її ролі й авторитету. Визначити потребу у відділі...
	Ознайомитися з робочими документами та вивчити практику формування пабліситі та використання таких засобів масової комунікації у ЗОЗ, як традиційна друкована преса; електронні ЗМІ (радіо, телебачення); інформаційні та рекламні агентства; комп’ютерні м...
	Вивчити практику організації внутрішньої комунікації: зміст комунікативної політики, формальні методи та засоби вертикального і горизонтального спілкування, наявні засоби опосередкованого спілкування, міжособистісне спілкування на різних рівнях, включ...
	ЗАВДАННЯ 4. Механізм, стандарти та процедури управління розвитком персоналу медичної організації
	Ознайомитися з кадровою політикою організації. Охарактеризувати підрозділ (посаду), що відповідає за реалізацію державної політики з питань управління персоналом в організації та забезпечує здійснення керівником медичного закладу (публічної служби) св...
	Охарактеризувати об’єкти та суб’єкти оцінювання, процедуру організації і проведення оцінювання, практику формування комісій та використання результатів оцінювання при прийнятті кадрових рішень; процедури з планування службової кар’єри, планомірного за...
	Вивчити практику організації роботи щодо стажування медичного персоналу (службовців), підвищення кваліфікації, проведення внутрішніх навчань ї з орієнтацією на надання спеціальних знань, формування вмінь, необхідних для виконання роботи за певною поса...
	Здійснити моніторинг потенціалу просування працівників та їх очікувань щодо професійного навчання, планування трудової кар’єри, мотивації розвитку. Узагальнити потреби у підготовці, спеціалізації та підвищенні кваліфікації. Визначити шляхи подальшого ...
	ЗАВДАННЯ 5. Психологічні чинники та умови ефективного лідерства діяльності управлінця
	Провести порівняльний аналіз психологічних аспектів лідерства в організації. Здійснити експертну оцінку лідерських якостей керівника та визначити комплекс вимог до лідера і розробити інтеграційну модель управлінського лідера організації. Провести порі...
	6. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ПРОХОДЖЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ
	Керівник від бази практики уточнює календарний графік проходження практики з кожним студентом. В ньому студент подає перелік виконаних робіт за планом і фактично, початок і закінчення, тривалість роботи в днях або годинах. При цьому враховуються конкр...
	Під час проходження практики магістранти повинні вести щоденник з практики. В щоденнику практики студент коротко записує все, що ним зроблено згідно календарного графіка. В ньому послідовно відображаються всі види виконуваних робіт, включаючи участь в...
	Після закінчення практики щоденник разом зі звітом повинен бути розглянутий керівниками практики (від бази практики та від кафедри), які складають відгук і підписують його.
	Для узагальнення матеріалів, зібраних під час практики і підготовки звіту, студентам відводиться 4 дні.
	Звіт про практику повинен мати чітку побудову, логічну послідовність та конкретність викладення матеріалу, переконливість аргументів, точність формулювання, обґрунтованість висновків та рекомендацій.
	Студент-практикант вказує у звіті дату, робоче місце і викладає зміст виконаних робіт роботи. Звіт складають, починаючи з перших днів практики. На кожному робочому місці практикант щоденно готує матеріали для оформлення звіту. У звіті дають коротку те...
	Звіт обсягом 30-40 сторінок повинен бути надрукований на окремих аркушах канцелярського паперу; копії документів, розрахунків, облікових регістрів і звітних форм розміщують в кінці звіту, а в тексті дають посилання на них і вказують їх порядкові номери.
	Звіт практикант підписує, підшиває у папку, дає на рецензію і підпис керівнику практики від відповідної бази практики.
	Текстова частина звіту повинна бути поділена на окремі параграфи відповідно до питань програми. У цій частині студент дає характеристику поставленого питання і описує виконану ним роботу, пов’язуючи текстову частину з документами, які наводяться в дод...
	Текст звіту про практику друкують машинописним способом або за допомогою принтера на одному боці аркуша білого паперу формату А4 (210х297 мм), дотримуючись таких вимог:
	- текстовий редактор – Word for WINDOWS;
	- шрифт – Times New Roman Cyr;
	- розмір шрифту – 14 пунктів;
	- інтервал – 1,5 (28-30 рядків на одній сторінці).
	Текст звіту друкують, залишаючи поля таких розмірів: ліве - не менше 30 мм, праве - не менше 10 мм, верхнє - не менше 20 мм, нижнє - не менше 20 мм.
	Параметри сторінки виставляються в меню Файл / Параметри сторінки і повинні відповідати зазначеним на рис. 7.1.
	Титульна сторінка має єдину форму і реквізити. Вона оформляється згідно встановленого взірця (Додаток А).
	Зміст розміщується на другій сторінці. У ньому послідовно перераховують усі частини звіту: вступ, основна частина (згідно програми практики), висновки і пропозиції, додатки, список використаних джерел. Проти кожної назви відповідної частини звіту вказ...
	Нумерацію сторінок, розділів, підрозділів, пунктів, підпунктів, рисунків (малюнків), таблиць, формул подають арабськими цифрами без знаку №.
	Першою сторінкою є титульний аркуш, який підлягає загальній нумерації сторінок звіту про практику. На титульному аркуші та змісті номер сторінко не ставлять, на наступних - номер проставляють у правому верхньому куті сторінки без крапки в кінці.
	Підрозділи нумерують у межах кожного розділу. Номер підрозділу складається з номера розділу і порядкового номера підрозділу, між якими ставлять крапку. В кінці номера підрозділу повинна стояти крапка, наприклад: «2.3.» (третій підрозділ другого розділ...
	Пункти нумерують у межах кожного підрозділу. Номер пункту складається з порядкових номерів розділу, підрозділу, пункту, між якими ставлять крапку. В кінці номера повинна стояти крапка, наприклад: «1.3.2.» (другий пункт третього підрозділу першого розд...
	Підпункти нумерують у межах кожного пункту за такими ж правилами, як пункти.
	Ілюстрації (рисунки, схеми, графіки, діаграми) і таблиці необхідно подавати безпосередньо після тексту, де вони згадані вперше, або на наступній сторінці. Ілюстрації і таблиці, розміщені на окремих сторінках роботи, вносять до загальної нумерації стор...
	Ілюстрації позначають словом «Рис.» і нумерують послідовно в межах розділу за винятком ілюстрацій, наведених у додатках. Номер ілюстрації повинен складатися з номера розділу та порядкового номера ілюстрації, між якими ставиться крапка. Наприклад: «Рис...
	Таблиці нумерують послідовно (за винятком таблиць, поданих у додатках) в межах розділу. Таблицю розміщують після першого згадування про неї в тексті.
	У правому верхньому куті над відповідним заголовком таблиці розміщують напис «Таблиця» із зазначенням її номера. Номер таблиці повинен складатися з номера розділу та порядкового номера таблиці, між якими ставиться крапка, наприклад:
	«Таблиця 1.2» (друга таблиця першого розділу).
	При перенесенні частини таблиці на інший аркуш (сторінку) слово «Таблиця» і номер її вказують один раз справа над першою частиною таблиці, над іншими частинами пишуть слова «Продовж. табл.» і вказують номер таблиці, наприклад: «Продовж. табл.1.2».
	Приклад побудови таблиці:
	Таблиця (номер)
	Назва таблиці
	Формули (якщо їх більше однієї) нумерують у межах розділу. Номер формули складається з номера розділу та порядкового номера формули в розділі, між якими ставлять крапку. Номери формул пишуть біля правого поля аркуша на рівні відповідної формули в круг...
	При написанні звіту студент повинен посилатися на джерела, матеріали або окремі результати з яких наводяться в звіті, або на ідеях і висновках яких розробляються проблеми, завдання або окремі питання. Такі посилання дають змогу відшукати документи, пе...
	Коли використовують відомості, матеріали з монографій, оглядових статей, інших джерел з великою кількістю сторінок, тоді в посиланні необхідно точно вказати номери сторінок, ілюстрацій, таблиць, формул з джерела, на яке є посилання в звіті.
	Посилання в тексті звіту про практику на джерела слід зазначати порядковим номером за переліком посилань, виділеним двома квадратними дужками, наприклад, «... у працях [1-7]...».
	Коли в тексті необхідно зробити посилання на складову частину чи конкретні сторінки відповідного джерела, можна наводити посилання у квадратних дужках, при цьому номер посилання має відповідати його бібліографічному опису за переліком посилань.
	Приклад: Цитата в тексті: «Одним із засобів реалізації валютної політики є валютне регулювання – діяльність держави, що спрямована на регламентацію міжнародних розрахунків і порядку здійснення угод із валютними цінностями [25, с. 293]. Відповідний опи...
	Список використаних джерел – елемент бібліографічного апарату, котрий містить бібліографічні описи використаних джерел і розміщується після висновків. Список використаних джерел складають в алфавітному порядку відповідно до чинних стандартів з бібліот...
	Додатки оформляють як продовження звіту про практику на наступних його сторінках. Кожний додаток повинен починатися з нової сторінки. Додаток повинен мати заголовок, надрукований угорі малими літерами з першої великої симетрично відносно тексту сторін...
	Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Г, Є, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад: додаток А, додаток Б. Один додаток позначається як додаток А.
	Текст кожного додатка за необхідності може бути поділений на розділи й підрозділи, які нумерують у межах кожного додатка. У цьому разі перед кожним номером ставлять позначення додатка (літеру) і крапку, наприклад: А.2 – другий розділ додатка А; В.3.1 ...
	Ілюстрації, таблиці та формули, розміщені в додатках, нумерують у межах кожного додатка, наприклад: рис. Д.1.2 - другий рисунок першого розділу додатка Д; формула (А.1) - перша формула додатка А.
	Звіт про проходження практики підписується загальним керівником практики від бази практики та завіряється її печаткою. Керівник від бази практики дає на звіт відгук, робить висновок про готовність студента до практичної роботи.
	Керівник практики від кафедри детально перевіряє звіт, дає загальну оцінку виконаної роботи в рецензії та вирішує питання про допуск студента до захисту звіту.
	До звіту про практику додаються графік проходження практики, підписаний керівниками практики та студентом, завірений печаткою; відгук керівника практики від установи чи організації; щоденник проходження практики; зауваження та побажання керівників пра...
	Захист звітів про практику приймає комісія, склад якої затверджується завідувачем кафедри. На захист здобувач вищої освіти подає:
	- звіт про практику;
	- щоденник практики, підписаний керівником практики від кафедри і бази практики, в якому вміщені коротка письмова характеристика-відгук, підписана керівником практики від бази практики, та висновок керівника практики від кафедри.
	Результати захисту відображаються у відомості і завіряються підписами членів комісії. У випадку неякісного оформлення звіту, несвоєчасного його представлення, незадовільної оцінки за результатами захисту кафедрою вирішується питання про повернення зві...
	За результатами проведення практики доцільно подати завідувачу кафедри зауваження і пропозиції щодо поліпшення організації практики студентів.
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